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�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È
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�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�Ì�´ �y�®�®���I�y�‹�á�y�µ�†�•�‹
�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�œ�È�¡�‹�Ì�I�â�¡�Ò� �I�›�•�y�Ò�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò
�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�´ �I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�y�‹�•�Å�Ò�I�y�Ò
�´ �y�µ�y�œ�¡�µ�œ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�y�µ�‹�I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ
�¡�Ò�Ì�I�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è���I�S�•�®�›�2
�Ì�Ö�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò���I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�y
�‹�¡�Ì�†�È�•�Ò�•�I�œ�•�º�œ�È�y�Å� �¡�†�I�›�º�º�Ò�Å�È�¡�µ�Ò��
�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�y�I�†�º�®�®�•�œ�•�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì��
� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�†�º�´ �Å�®�•�ç���I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì
�†�•�µ�Ò�•�È���I�º�È�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�…�y�Ì�•��

�i �¡�Ò� �¡�µ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�º�µ�•�I�º�È
�´ �º�È�•�I�¬�¡�µ�‹�Ì�I�º�›�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹
�•�µ�•�È�œ�è�I�,�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì���I�â�¡�µ�‹
�Ò�Ö�È�…�¡�µ�•�Ì���I�� �' �L���I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�-�I�Ò� �y�Ò
�Å�È�º�‹�Ö�†�•�I�¡�Ò�Ì�I�Å�º�â�•�È���I�(�µ�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ��
�´ �y�µ�è�I�µ�•�â�•�È�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�º�µ�Ò�y�¡�µ
�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•���I�Ò�è�Å�¡�†�y�®�®�è�I�›�È�º�´
�…�y�Ò�Ò�•�È�¡�•�Ì���I�#�º�á�•�È�µ�•�‹�I�…�è
�y�‹�á�y�µ�†�•�‹�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•���I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì
�y�È�•�I� �¡�œ� �®�è�I�y�‹�•�Å�Ò�I�y�Ò�I�´ �y�µ�y�œ�¡�µ�œ
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º�I�y�†� �¡�•�á�•�I�y
�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�<�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è�I�œ�º�y�®�Ì��
�â� �•�Ò� �•�È�I�Ò� �•�è�I�…�•�I�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ
�Å�È�¡�†�¡�µ�œ���I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�º�È
�º�Ò� �•�È�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì���I

�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�´ �º�Ì�Ò
�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�Ö�¡�Ì� �•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�¡�È�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º
�¡�Ì�®�y�µ�‹�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�œ�È�¡�‹
�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�y�µ�I�º�Ö�Ò�y�œ�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•
�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�Ò�º
�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì���I�I�"�º�È�I�´ �º�È�•�I�Ì�•�•��
�9�i � �y�Ò�I�¡�Ì�I�y�I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�#�:

�i � �è�I�†� �º�º�Ì�•�I�y
�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�#

�i � �y�Ò�B�Ì�I�Ò� �•�I�y�Ò�Ò�È�y�†�Ò�¡�º�µ�#�I

�� �®�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�º�›�›�•�È�I�œ�È�•�y�Ò�•�È�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è��
�
 �Ö�Ò�I�Ò� �•�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�‹�º�•�Ì�I�´ �º�È�•���I�(�Ò
�y�®�Ì�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�†�y�È�…�º�µ�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I� �•�®�Å�Ì
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�È�•�y�†� �I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�œ�º�y�®�Ì�5�y�µ
�y�†� �¡�•�á�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�á�y�®�Ö�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•
� �•�y�®�Ò� �†�y�È�•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è���I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì��
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�†�º�®�®�•�œ�•
�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì���I�Å�y�È�•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�º�µ�º�È�Ì��

�' �º�â�I�‹�º�I�Ò� �•�è�I�‹�º�I�Ò� �¡�Ì�#

�� �®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è��
�y�µ�‹�I�Ì�º�´ �•�Ò�¡�´ �•�Ì�I� �•�y�Ò���I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ì�º�´ �•�I�†�º�´ �…�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ
�º�›�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è���I�†�º�´ �…�¡�µ�•�‹�I� �•�y�Ò�I�y�µ�‹
�Å�º�â�•�È�I�,�� �' �L�-���I�y�µ�‹�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•���I�(�µ�I�‹�º�¡�µ�œ�I�Ì�º��
�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�á�¡�…�È�y�µ�Ò�I�œ�È�•�•�µ�I�Ò�È�•�µ�‹�I�Ì�â�•�•�Å�¡�µ�œ
�Ò� �•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�•�†�Ò�º�È��

�(�µ�I�›�y�†�Ò���I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�µ�º�â�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�®�´ �º�Ì�Ò
�º�µ�•�2�›�¡�›�Ò� �I�º�›�I�] ���S���I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹
�›�•�‹�•�È�y�®�I�y�µ�y�®�è�Ì�Ò�Ì�I�›�º�È�•�†�y�Ì�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ò�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�Ò� �•
�›�y�Ì�Ò�•�Ì�Ò�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�Ì�º�Ö�È�†�•�I�º�›�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�º�á�•�È�I�Ò� �•
�µ�•�ç�Ò�I�Ò�â�º�I�‹�•�†�y�‹�•�Ì���I�; �•�y�µ�â� �¡�®�•���I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•
�¡�Ì�I�•�ç�Å�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�œ�È�º�â�I�y�®�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�•�á�•�µ�2�›�º�®�‹�I�¡�µ�I�«�Ö�Ì�Ò
�›�¡�á�•�I�è�•�y�È�Ì���I�y�†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�›�¡�È�´ �I�(�' �S���I

�� �•�´ �y�µ�‹�I�›�º�È�I�� �' �L�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�Ì���I�Ò�º�º���I�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì
�y�µ�‹�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�Ì�•�•�¬�I�º�Ö�Ò�I�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�¡�È
�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò���I�Y� �¡�Ì�I�Ò�È�¡�•�‹�2
�y�µ�‹�2�Ò�È�Ö�•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�È�•�Ö�Ì�•�Ì�I�y�I� �•�y�Ò�I�…�è�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�I�º�›
�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�º�Ò� �•�È�â�¡�Ì�•�I�œ�º�•�Ì�I�Ò�º
�â�y�Ì�Ò�•�I�¡�µ�I�†�º�µ�á�•�µ�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�â�•�È�I�Å�®�y�µ�Ò�Ì���I�Y�º�‹�y�è��
�� �' �L�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì�I�•�¡�œ� �Ò�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I�] ���S���I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†
�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è���I�…�Ö�Ò�I� �y�Ì�I�´ �Ö�†� �I�´ �º�È�•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®��
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�(�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�¡�Ì�I�È�¡�Ì�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹��
�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I� �•�y�®�Ò� �†�y�È�•���I� �¡�œ� �•�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ��
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì��

��

https://www.microgridknowledge.com/about-microgrids/article/11429017/what-is-a-microgrid
https://www.eia.gov/outlooks/aeo/data/browser/#/?id=2-AEO2022&region=1-0&cases=ref2022&start=2020&end=2050&f=A&linechart=ref2022-d011222a.145-2-AEO2022.1-0&map=ref2022-d011222a.4-2-AEO2022.1-0&ctype=linechart&sourcekey=0
https://www.eia.gov/energyexplained/electricity/electricity-in-the-us.php
http://energystorage.org/energy-storage/facts-figures


�Y� �•�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�¡�Ì�I�•�ç�Å�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º
� �y�Ì�Ò�•�µ�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�� �' �L���I�#�Ö�¡�‹�•� �º�Ö�Ì�•
�(�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ì�•�•�Ì�I�� �' �L�I�Ö�Ì�•�I�¡�µ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�µ�•�y�È�®�è
�Ò�È�¡�Å�®�¡�µ�œ�I�›�È�º�´ �I�
 �� �� �I�; �i �I�¡�µ�I�	�� �����I�Ò�º�I������ �� �
 �I�; �i �I�¡�µ
�	�� �	�
 ��

�9�; �º�‹�•�È�µ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�y�I�œ�®�º�…�y�®�I�Å� �•�µ�º�´ �•�µ�º�µ
�È�¡�‹�¡�µ�œ�I�Å�y�È�y�®�®�•�®�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�†�®�¡�´ �y�Ò�•��
�y�µ�‹�I�Å�º�®�¡�†�è�I�†� �y�µ�œ�•�5�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�è�I�´ �y�è�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò
�Ò� �•�I�…�¡�œ�œ�•�Ì�Ò�I�µ�•�â�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�� �' �L�I�¡�µ
�‹�•�†�y�‹�•�Ì���:�I�Ì�y�è�Ì�I�� �‹�y�´ �I�"�º�È�µ�¡���I�Ì�•�µ�¡�º�È�I�È�•�Ì�•�y�È�†� 
�y�µ�y�®�è�Ì�Ò�I�y�Ò�I�#�Ö�¡�‹�•� �º�Ö�Ì�•�I�(�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì���I�9�(�µ�I�y�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ
�Ì�è�´ �…�¡�º�Ò�¡�†�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å���I�� �' �L�I�…�È�¡�µ�œ�Ì�I�´ �y�Ò�Ö�È�•
�…�y�Ì�•�®�º�y�‹�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�â� �¡�®�•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�º�Å�•�µ�I�µ�•�â�I�´ �y�È�¬�•�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�È�º�á�•
�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�º�Ò� �•�È�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�•�µ�•�È�œ�è
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���:

�i � �•�µ�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�Ò� �•
�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�›�I�� �' �L�I�5�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�Ì�5
� �•�¡�œ� �Ò�•�µ��

�3�•�•�Å�Ì�I�Ò� �•�I�Å�º�â�•�È�I�›�®�º�â�¡�µ�œ�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�y�I�I�I�I�I�I
�I�œ�È�¡�‹�I�º�Ö�Ò�y�œ�•

�"�¡�È�Ì�Ò�I�y�µ�‹�I�›�º�È�•�´ �º�Ì�Ò���I�y�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�¬�•�•�Å�Ì�I�Ò� �•�I�Å�º�â�•�È�I�›�®�º�â�¡�µ�œ�I�•�á�•�µ�I�â� �•�µ�I�Ò� �•
�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�œ�È�¡�‹�I�›�y�¡�®�Ì���I�' �y�á�¡�µ�œ�I�º�µ�2�Ì�¡�Ò�•�I�•�µ�•�È�œ�è���I�y�®�º�µ�•��
�‹�º�•�Ì�µ�<�Ò�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�¡�®�è�I�y�†� �¡�•�á�•�I�Ò� �¡�Ì���I�; �y�µ�è�I�º�›
�Ò� �º�Ì�•�I�â�¡�Ò� �I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�y�È�•�I�‹�¡�Ì�y�Å�Å�º�¡�µ�Ò�•�‹�I

�� �ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�� �' �L�I�� �º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�� �' �L�I�Y�•�†� �µ�¡�†�y�®�I�L�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�…�è�I�S�•�†�Ò�º�È

�â� �•�µ�I�Ò� �•�è�I�‹�¡�Ì�†�º�á�•�È�I�Ò� �•�è�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�º�®�y�È
�•�µ�•�È�œ�è�I�y�Ì�I�…�y�†�¬�Ö�Å�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�y�I�Å�º�â�•�È�I�º�Ö�Ò�y�œ�•��
�Y� �y�Ò�<�Ì�I�µ�º�Ò�I�Ò� �•�I�†�y�Ì�•�I�¡�›�I�Ò� �•�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�y�È�•�I�Å�y�È�Ò
�º�›�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�Y� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�â�¡�®�®�I�•�µ�Ì�Ö�È�•
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�º�›�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è��

�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�È�•�y�Ì�º�µ�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�¡�Ì�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] ���S���I�5�y�µ�‹
�â�º�È�®�‹�â�¡�‹�•��

�� �œ�y�¡�µ���I�†�¡�Ò�¡�µ�œ�I�#�Ö�¡�‹�•� �º�Ö�Ì�•�I�(�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�B�I�â�º�È�¬���I�Ò� �•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�¡�Ì�I�•�ç�Å�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�œ�È�º�â�I�y�…�º�Ö�Ò
�›�¡�á�•�2�›�º�®�‹���I�›�È�º�´ �I������ �I�#�i �I�¡�µ�I�	�� ���� �I�Ò�º�I�����
 �I�#�i �I�I
�¡�µ�I�	�� �	�� �I�Ö�µ�‹�•�È�I�y�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�Ò�¡�á�•�I�•�Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•��

�O�•�†�•�µ�Ò�I� �Ö�È�È�¡�†�y�µ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ò� �È�•�y�Ò�Ì
� �y�á�•�I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�‹�I�Ò� �•�I�†�y�®�®�I�›�º�È�I�Ò� �¡�Ì�I�¬�¡�µ�‹�I�º�›
�•�µ�•�È�œ�è���I�
 �Ö�Ò�I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�…�¡�œ�I�›�y�†�Ò�º�È�I�Ò�º�º��
�•�µ�•�È�œ�è�I�†�º�Ì�Ò�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���I

�Y� �•�I�µ�•�â�•�È���I�†�®�•�y�µ�•�È�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ö�Ì�•�‹�I�¡�µ
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�µ�º�â�I�´ �º�È�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] ���S��
�Ò� �y�µ�¬�Ì�I�Ò�º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò� �•
�È�•�†�•�µ�Ò�®�è�I�Å�y�Ì�Ì�•�‹�I�(�µ�›�®�y�Ò�¡�º�µ�I�O�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�� �†�Ò�I�,�(�O�� �-���I

�Y� �•�I�…�¡�®�®�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�y�I�â�¡�‹�•�I�È�y�µ�œ�•�I�º�›�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�Å�È�º�á�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è��
�Ì�º�®�y�È���I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•���I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�á�•� �¡�†�®�•�Ì���I�y�µ�‹
�´ �º�È�•���I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�œ�º�y�®�I�º�›�I�È�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�†�y�È�…�º�µ
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�è�I�y�Å�Å�È�º�ç�¡�´ �y�Ò�•�®�è�I�� �� �n�I�…�è�I�	�� �
 �� ��
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https://guidehouseinsights.com/news-and-views/the-future-of-chp-is-more-flexible-and-grid-interactive
https://www.energy.gov/lpo/inflation-reduction-act-2022


�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�È�¡�†�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�È�•�y�Ì�º�µ���I�Ò�º�º���I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�¡�†�•�2
�†�º�µ�Ì�†�¡�º�Ö�Ì�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì�5�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�Ò� �º�Ì�•�I�¡�µ
�†�º�Ì�Ò�®�è�I�y�È�•�y�Ì�I�®�¡�¬�•�I�Ò� �•�I�<�º�È�Ò� �•�y�Ì�Ò�I�y�µ�‹
�� �y�®�¡�›�º�È�µ�¡�y�I�5�y�È�•�I�Ò�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì��
�� �‹�á�y�µ�†�•�‹�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�È�º�®
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�†�y�µ�I�…�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�‹�I�Ò�º
�®�•�á�•�È�y�œ�•�I�…�•�Ì�Ò�I�Å�È�¡�†�•�Ì���I�i �¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�y�µ�è�I� �Ö�´ �y�µ
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�Ò�¡�º�µ���I�Ò� �•�Ì�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†� �º�º�Ì�•
�y�´ �º�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�º�È�I�…�•�Ò�â�•�•�µ
�Ò� �•�¡�È�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�¡�‹�I�Å�º�â�•�È���I�‹�•�Å�•�µ�‹�¡�µ�œ
�º�µ�I�â� �¡�†� �I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�º�›�›�•�È�Ì�I�…�•�Ì�Ò�I�Å�È�¡�†�¡�µ�œ�I�y�Ò
�y�µ�è�I�œ�¡�á�•�µ�I�Å�º�¡�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ò�¡�´ �•��

�i � �¡�®�•�I�Ò� �•�I�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•�Ì�I�º�›�I�y�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�È�•�I�´ �y�µ�è���I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I�Ò� �•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�È�•�´ �y�¡�µ�Ì�I�®�¡�´ �¡�Ò�•�‹���I�Y�º�I� �•�®�Å�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì��
�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�3�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�y�µ�‹�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I� �y�á�•
�Å�È�º�‹�Ö�†�•�‹�I�9�Y� �•�I�O�¡�Ì�•�I�º�›�I�� �®�•�y�µ�I���µ�•�È�œ�è
�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�i � �è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�´ �y�¬�•�I�Ì�•�µ�Ì�•�I�›�º�È
� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì���I� �¡�œ� �•�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�r
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì���:�I�i �•�I�â�•�®�†�º�´ �•�I�è�º�Ö
�Ò�º�I�‹�º�â�µ�®�º�y�‹�I�Ò� �•�I�È�•�Å�º�È�Ò���I�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò� �•�I�®�¡�µ�¬
�â�¡�‹�•�®�è���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�Ò�º�I�Ò� �º�Ì�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò
�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì�I�â�•�I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ���I� �•�y�®�Ò� �†�y�È�•���I� �¡�œ� �•�È
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�y�µ�‹
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

�Y� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Å�È�¡�†�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�´ �º�Ì�Ò�I�›�y�á�º�È�y�…�®�•�I�¡�µ�I�Ì�Ò�y�Ò�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I� �¡�œ� �I�†�º�Ì�Ò�I�œ�È�¡�‹�I�Å�º�â�•�È���I
�S�º�Ö�È�†�•���I�] ���S���I���µ�•�È�œ�è�I�(�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ���I�; �º�µ�Ò� �®�è�I���®�•�†�Ò�È�¡�†�I�L�º�â�•�È�I�(�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I�O�•�Å�º�È�Ò�I�; �y�è�I�	�� �	�	��

��

https://www.microgridknowledge.com/players/ameresco


�' �Ö�È�È�¡�†�y�µ�•�I�(�‹�y�I�Ì�•�µ�Ò�I�‹�º�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�Ö�È�Ì�•�Ì
�Ì�†�È�y�´ �…�®�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�¬�•�•�Å�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì�I�…�È�•�y�Ò� �¡�µ�œ�I�y�Ì
�Ò� �•�è�I�´ �º�á�•�‹�I�Ò� �•�´ �I�Ò�º�I�y�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�y�È�•�y���I

�
 �y�†�¬�Ö�Å�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�´ �y�è�I�›�Ö�®�›�¡�®�®�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è
�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�…�Ö�Ò�I�Ò� �•�è�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I�y�®�â�y�è�Ì
�Å�•�È�›�º�È�´ �I�â� �•�µ�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�µ�•�•�‹�•�‹���I�(�µ�I�›�y�†�Ò��
�y�†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�Ò� �•�I���®�•�†�Ò�È�¡�†�I�L�º�â�•�È�I�O�•�Ì�•�y�È�†� 
�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•���I�…�y�†�¬�Ö�Å�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�›�y�¡�®�I�	�� �n�I�Ò�º�I�
 �� �n
�º�›�I�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•��

�L�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�…�y�†�¬�Ö�Å
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�Ì�¡�Ò�I�¡�‹�®�•�I�´ �º�Ì�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•���I�� �•�Ì�Å�¡�Ò�•
�È�•�œ�Ö�®�y�È�I�Ò�•�Ì�Ò�¡�µ�œ���I�Ò� �•�è�I�†�y�µ�I�›�y�¡�®�I�â� �•�µ�I�µ�•�•�‹�•�‹��
�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�º�µ�I�Ò� �•�I�º�Ò� �•�È�I� �y�µ�‹��
�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�Ì�º�´ �•�I�›�º�È�´ �I�º�›�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò
�º�Å�•�È�y�Ò�•�Ì�I�º�µ�I�y�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�I�…�y�Ì�¡�Ì���I�y�á�º�¡�‹�¡�µ�œ
�Ì�Ö�È�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�â� �•�µ�I�y�µ�I�•�´ �•�È�œ�•�µ�†�è�I�‹�º�•�Ì�I� �¡�Ò��

�(�µ�I�´ �º�Ì�Ò�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì���I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�È�•�I�y�I�Å�y�È�y�´ �º�Ö�µ�Ò
�†�º�µ�†�•�È�µ���I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�´ �º�Ì�Ò�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì��

�� �Ò�I�y�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®���I�®�º�Ì�Ì�I�º�›�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�†�y�µ�I�®�•�y�‹�I�Ò�º�I�®�º�Ì�Ì
�º�›�I�®�¡�›�•���I�S�º�I�›�º�È�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì���I�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I� �y�Ì�I�y
�á�•�È�è�I� �¡�œ� �I�á�y�®�Ö�•���I�Y� �y�Ò�I�´ �y�¬�•�Ì�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�Å�È�¡�´ �•
�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�•�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì��

�Y� �¡�Ì�I�â�y�Ì�I�…�È�º�Ö�œ� �Ò�I� �º�´ �•�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�� �º�á�¡�‹�2����
�Å�y�µ�‹�•�´ �¡�†�I�¡�µ�I�	�� �	�� ���I�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•
�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�â�•�È�•�I�Å�Ö�Ì� �•�‹�I�Ò�º�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�‹
�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�Å�º�â�•�È�I�Ò�º�I�È�Ö�µ�I�Ò� �•�I�á�•�µ�Ò�¡�®�y�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò�º
�º�Ò� �•�È�â�¡�Ì�•�I�¬�•�•�Å�I�†�º�È�º�µ�y�á�¡�È�Ö�Ì�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì�I�y�®�¡�á�•��

���†�º�µ�º�´ �¡�†�Ì�I�y�È�•�I�µ�º�I�®�º�µ�œ�•�È�I�Ò� �•�I�Å�È�¡�´ �y�È�è�I�‹�È�¡�á�¡�µ�œ
�›�º�È�†�•�I�›�º�È�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�¡�µ�œ�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�"�È�º�´ �I�á�¡�È�Ö�Ì�I�º�Ö�Ò�…�È�•�y�¬�Ì���I�Ì�•�á�•�È�•�I�â�•�y�Ò� �•�È
�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�‹�¡�Ì�y�Ì�Ò�•�È�Ì���I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�y�È�•
�È�•�y�®�¡�î�¡�µ�œ�I�Ò� �•�è�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�y�›�›�º�È�‹�I�Ò�º�I�®�º�Ì�•�I�Å�º�â�•�È���I
�I�Ò� �•�è�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�9�¡�Ì�®�y�µ�‹�:�I�º�È�I�º�Å�•�È�y�Ò�•
�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�®�è�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�È�º�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�œ�È�¡�‹
�Ì� �º�Ö�®�‹�I�‹�¡�Ì�y�Ì�Ò�•�È�I�Ì�Ò�È�¡�¬�•��

���ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�y�›�•�Ò�è�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•
� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�Ì�º�´ �•�I�›�º�È�´ �I�º�›�I�…�y�†�¬�Ö�Å
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�‹�¡�•�Ì�•�®�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì���I�
 �Ö�Ò
�â� �•�µ�I�S�y�µ�‹�è�I�Ì�®�y�´ �´ �•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�<�•�â�I�o�º�È�¬�I�� �¡�Ò�è�I�¡�µ
�	�� ���	���I�…�y�†�¬�Ö�Å�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�y�®
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�›�y�¡�®�•�‹�I�y�Ò�I�
 �•�®�®�•�á�Ö�•�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®���I�<�•�â�I�o�º�È�¬
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�5�y�µ�œ�º�µ�•�I�; �•�‹�¡�†�y�®�I�� �•�µ�Ò�•�È���I�y�µ�‹�I�y�Ò
�� �º�µ�•�è�I�(�Ì�®�y�µ�‹�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®���I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•
�•�á�y�†�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I� �Ö�µ�‹�È�•�‹�Ì�I�º�›�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�I�I
�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�º�È�´ ��

�; �º�È�•�I�È�•�†�•�µ�Ò�®�è���I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�¡�y�®�I�®�º�Ì�Ì�I�º�›�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È
�Å�º�â�•�È�I�y�Ò�I�y�I�5�º�Ö�¡�Ì�¡�y�µ�y�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�y�Ò� �I�º�›�I

�� �®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È
� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì

��



�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�¡�È
�Å�®�y�µ�µ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���I�
 �•�†�y�Ö�Ì�•�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•
�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�†�•���I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�´ �y�µ�y�œ�•�I�y
� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�<�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�Ì�º�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•
�†�®�•�y�µ�•�Ì�Ò�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�Ö�Ì�•�‹�I�›�¡�È�Ì�Ò��

�
 �•�¡�µ�œ�I�y�I�œ�º�º�‹�I�†�¡�Ò�¡�î�•�µ�I�¡�Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�•��
�…�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�›�y�®�®�¡�µ�œ�I�Å�È�¡�†�•�Ì�I�›�º�È�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�y�µ�‹
�…�y�Ò�Ò�•�È�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•�I�´ �y�¬�•�Ì�I�†� �º�º�Ì�¡�µ�œ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�y�I�â�¡�Ì�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ���I�y�Ì�I�â�•�®�®��

�Y� �y�Ò�I�¡�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I�Ò�È�Ö�•�I�y�Ì�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�›�y�†�•
�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�y�È�è�I�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì���I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�y�È�•
� �•�y�á�è�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ö�Ì�•�È�Ì���I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è
�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�I�Ò�º�I�È�¡�Ì�¡�µ�œ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�†�º�Ì�Ò�Ì���I���á�•�µ
�Ò� �º�Ö�œ� �I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�I�›�º�È�I�®�•�Ì�Ì�I�Ò� �y�µ�I��
�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I�y�®�®�I�] ���S���I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì���I�Ò� �•�è
�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�I�›�º�È�I�� ���� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®
�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ö�Ì�y�œ�•��

�(�µ�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�è�I�y�µ�‹
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�y�µ�I�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�Ò�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�†�y�µ�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�I�œ�È�¡�‹�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�Å�È�¡�†�•�Ì
�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�‹�y�è�I�y�µ�‹�I�Ì�â�¡�Ò�†� �I�Ò�º�I�¡�Ò�Ì�I�º�â�µ
�®�º�â�•�È�I�†�º�Ì�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è�I�â� �•�µ�I�œ�È�¡�‹�I�Å�È�¡�†�•�Ì�I�Ì�Å�¡�¬�•���I�I�I
�I�
 �è�I�Ì� �y�á�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ò�º�Å�I�º�›�›�I�Ò� �º�Ì�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�•�y�¬�Ì���I�I�I
�I�y�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�†�y�µ�I�y�®�Ì�º�I�®�º�â�•�È�I�¡�Ò�Ì�I�‹�•�´ �y�µ�‹�I�I
�I�†� �y�È�œ�•�Ì�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�Ò� �º�Ì�•�I�†� �y�È�œ�•�Ì�I�y�È�•�I�…�y�Ì�•�‹�I�I
�I�º�µ�I�Å�•�y�¬�I�Ö�Ì�y�œ�•��

�Y�y�¬�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Ì�Ò�•�Å�I�¡�µ�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�¡�µ�œ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�†�º�Ö�®�‹�I�¡�´ �Å�º�Ì�•�I�y�I� �•�›�Ò�è�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�…�Ö�È�‹�•�µ�I�º�µ�I�y
�†�y�Ì� �I�Ì�Ò�È�y�Å�Å�•�‹�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®���I�…�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�¡�µ�œ
�Å�º�Å�Ö�®�y�È�¡�Ò�è�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I� �y�Ì�I�Ì�Å�Ö�È�È�•�‹�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®
�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ�I�•�y�Ì�•�I�Ò� �y�Ò�I�…�Ö�È�‹�•�µ���I

�
 �è�I�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�y�I�Å�º�â�•�È�I�Å�Ö�È�†� �y�Ì�•�I�y�œ�È�•�•�´ �•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� 
�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�È���I�›�º�È�I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�y�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®
�Å�y�è�Ì�I�º�µ�®�è�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�¡�Ò�I�Ö�Ì�•�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹�I�Ì� �y�È�•�Ì�I�y�µ�è�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì�I�â� �¡�®�•�I�Ò� �•
�‹�•�á�•�®�º�Å�•�È�I� �y�µ�‹�®�•�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�y�µ�†�•��

�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�y�È�•�I�«�Ö�Ì�Ò�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è�<�Ì�I�Å�¡�®�®�y�È
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�' �¡�œ� �•�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�y�µ�º�Ò� �•�È���I�i �•
�•�ç�Å�®�y�¡�µ�I�â� �è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�µ�•�ç�Ò�I�†� �y�Å�Ò�•�È��

�' �•�y�Ò�I�y�µ�‹�I�Å�º�â�•�È�I�›�È�º�´ �I�º�µ�•�I�›�Ö�•�®

�; �y�µ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�›�º�È�I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�� �' �L��
�â� �¡�†� �I�…�º�Ò� �I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�•�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì
�Ì�Ò�•�y�´ �I�y�µ�‹�I� �º�Ò�I�â�y�Ò�•�È�I�›�º�È�I�Ö�Ì�•�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I� �•�y�Ò�¡�µ�œ
�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�È�¡�®�¡�î�y�Ò�¡�º�µ���I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�È�Ö�µ�I�y�®�®�I�‹�y�è��
�•�á�•�È�è�I�‹�y�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�è�•�y�È���I�� �Ö�È�¡�µ�œ�I�S�y�µ�‹�è�I�Ò� �•�è
�Å�È�º�á�•�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�â�º�È�Ò� ���I�� �º�2�º�Å�I�� �¡�Ò�è���I�y�I�´ �y�Ì�Ì�¡�á�•
�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•
�
 �È�º�µ�ç�I�â�y�Ì�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�¬�•�•�Å�I�Ò� �•�I�®�¡�œ� �Ò�Ì�I�º�µ�I�y�µ�‹
�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�Ì�I�â�y�È�´ �I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�S�y�µ�‹�è�I�…�è�I�È�•�®�è�¡�µ�œ�I�º�µ
�¡�Ò�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�â� �¡�†� �I� �y�Ì�I�y�I�� �� �2�; �i �I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò��

�(�µ�I�; �y�µ� �y�Ò�Ò�y�µ���I�<�•�â�I�o�º�È�¬�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�¬�•�Å�Ò�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì�I�Ö�Å�I�y�µ�‹�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ�I�‹�Ö�•�I�Ò�º
�¡�Ò�Ì�I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò���I�� �µ�‹�I�¡�µ�I�<�•�â�I�2�•�È�Ì�•�è���I�L�È�¡�µ�†�•�Ò�º�µ
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�‹�¡�‹�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•���I�È�•�®�è�¡�µ�œ�I�º�µ�I�y
�� �� �2�; �i �I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò�I�¬�•�Å�Ò�I�Ò� �º�Ö�Ì�y�µ�‹�Ì�I�º�›
�y�Å�y�È�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�º�î�•�µ�Ì�I�º�›�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�y�µ�‹
�Ì�†� �º�º�®�Ì�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�µ�•�y�È�®�è�I�Ò�â�º�I�‹�y�è�Ì��

�Y� �º�Ì�•�I�â�•�È�•�I�y�´ �º�µ�œ�I�Ò� �•�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â� �•�µ�I�Ò� �•
�<�•�â�I�o�º�È�¬�I�S�Ò�y�Ò�•�I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�y�µ�‹�I�� �•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò
�� �Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�è�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�‹�I�Ò� �•�I�<�o�I�L�È�¡�î�•���I�y�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�Ò�º
�y�¡�‹�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È�I
�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�Ò�•���I�; �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I� �y�®�›�I�º�›
�Ò� �•�I�����I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�â�•�È�•�I�›�¡�µ�y�®�¡�Ì�Ò�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I
�I�N�� �� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�¡�µ�I�I�I
�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì��

�Y� �•�I�Y�º�â�µ�I�º�›�I�' �Ö�µ�Ò�¡�µ�œ�Ò�º�µ�I�º�µ�I�5�º�µ�œ�I�(�Ì�®�y�µ�‹���I�º�µ�•�I�º�›
�Ò� �•�I�y�â�y�È�‹�I�È�•�†�¡�Å�¡�•�µ�Ò�Ì���I�¡�Ì�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�Ò
�' �Ö�µ�Ò�¡�µ�œ�Ò�º�µ�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�â�¡�Ò� �I�y�I�	���� �2�; �i �I�›�Ö�•�®�I�†�•�®�®�I�y�µ�‹
�y�I�…�y�Ò�Ò�•�È�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò� �y�Ò�I�â�¡�®�®�I�•�µ�y�…�®�•�I�Ò� �•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Ò�º�I�¡�Ì�®�y�µ�‹�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹���I�Y� �•�I�
 �Ö�›�›�y�®�º�2
�<�¡�y�œ�y�È�y�I�; �•�‹�¡�†�y�®�I�� �y�´ �Å�Ö�Ì���I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�<�o�I�L�È�¡�î�•
�È�•�†�¡�Å�¡�•�µ�Ò���I�¡�Ì�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�¡�Ò�Ì�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�…�y�†�¬�Ö�Å
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�y�I�µ�•�â�I�� �' �L�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ���I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì
�y�µ�‹�I�…�y�Ò�Ò�•�È�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•�I�Ò�º�I�•�µ�y�…�®�•�I�¡�Ì�®�y�µ�‹�¡�µ�œ���I

�� �µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�y�µ�‹�I�´ �º�µ�•�Ò�y�È�è�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�›
�  �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì

�i � �¡�®�•�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�´ �y�è�I�…�•
�†�º�´ �Å�•�®�®�¡�µ�œ�I�È�•�y�Ì�º�µ�Ì���I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�Ò� �•�I�º�µ�®�è
�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�…�•� �¡�µ�‹�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�<�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�†�®�•�y�µ
�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�� �†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�I�	�� ���
 �I�Ì�Ö�È�á�•�è
�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹�I�…�è�I�2�º� �µ�Ì�º�µ�I�r �I�2�º� �µ�Ì�º�µ���I�µ�•�y�È�®�è�I�� ��
�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�â�•�È�•�I

��



�� �º�®�®�•�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â�•�È�•�I�y�´ �º�µ�œ�I�Ò� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�•�´ �…�È�y�†�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�5�I�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�<�Ì
�µ�º�Ò�I�Ì�Ö�È�Å�È�¡�Ì�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�¡�µ�œ�I� �º�â�I�â�•�®�®�I�Ò� �•
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�¡�Ì�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì�•�Ì��

�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�µ�º�â�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•
�†�º�Ö�µ�Ò�È�è���I�›�È�º�´ �I�i �•�Ì�®�•�è�y�µ�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�¡�µ
�� �º�µ�µ�•�†�Ò�¡�†�Ö�Ò�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�º�›�I�� �y�®�¡�›�º�È�µ�¡�y�I�y�Ò
�S�y�µ�I�� �¡�•�œ�º�I�,�] �� �S�� �-��

�L�È�¡�µ�†�•�Ò�º�µ�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�¬�•�Å�Ò�I�Ò� �•�I�®�¡�œ� �Ò�Ì
�º�µ�I�â� �•�µ�I�' �Ö�È�È�¡�†�y�µ�•�I�S�y�µ�‹�è�I�Ì�®�y�´ �´ �•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•
���y�Ì�Ò�I�� �º�y�Ì�Ò�I�¡�µ�I�	�� ���	�I�•�á�•�µ�I�y�Ì�I�´ �Ö�†� �I�º�›�I�<�•�â�I�2�•�È�Ì�•�è
�È�•�´ �y�¡�µ�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�‹�y�È�¬��

�] �� �S�� �<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�Ì�I�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�â�¡�Ò� 
�y�…�º�Ö�Ò�I�� �	�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I�¡�Ò�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è���I�…�Ö�Ò�I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�y�®�Ì�º
�Ì�•�Ò�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�Å�Ö�®�®�I�•�µ�•�È�œ�è�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹�I�†�y�µ���I�¡�›
�µ�•�•�‹�•�‹���I�Ì�•�Å�y�È�y�Ò�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹�I�º�Å�•�È�y�Ò�•
�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �º�Ö�Ì�®�è���I�â� �y�Ò�I�¡�Ì�I�¬�µ�º�â�µ�I�y�Ì�I�9�¡�Ì�®�y�µ�‹�¡�µ�œ���:

�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�…�¡�œ�œ�•�Ì�Ò�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�¡�Ì
�y�Ò�I�Ò� �•�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�º�›�I�Y�•�ç�y�Ì�I�y�Ò�I�� �Ö�Ì�Ò�¡�µ���I�(�Ò�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�y
���
 �� �2�; �i �I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�y�µ�‹
�Ì�Ò�•�y�´ ���I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�y�I�†� �¡�®�®�•�‹�I�â�y�Ò�•�È�I�Å�®�y�µ�Ò���I�y�I�
 �
 ���� �� ��
�Ò�º�µ�2� �º�Ö�È�I�Ò� �•�È�´ �y�®�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•�I�Ò�y�µ�¬���I�y�µ�‹�I�Ì�¡�ç
�´ �¡�®�•�Ì�I�º�›�I�Å�¡�Å�•�Ì�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I� �º�Ò�I�â�y�Ò�•�È�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�y�´ ��
�(�Ò�I�†�y�µ�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�®�®�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�Å�º�â�•�È��
� �•�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�†�º�º�®�¡�µ�œ�I�µ�•�•�‹�Ì��

�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�´ �y�µ�è�I�È�•�y�Ì�º�µ�Ì�I�â� �è�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â�•�È�•
�y�´ �º�µ�œ�I�Ò� �•�I�•�y�È�®�è�I�y�‹�º�Å�Ò�•�È�Ì�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�Y� �•
�´ �º�Ì�Ò�I�º�…�á�¡�º�Ö�Ì�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I� �y�Ì�I�y�I�®�y�È�œ�•�I�y�µ�‹
�â�•�®�®�2�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�®�º�y�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹�I�´ �y�µ�è
�†�y�´ �Å�Ö�Ì�•�Ì�I� �y�á�•�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�†�y�®�®�è�I� �y�‹�I�y�I�Å� �è�Ì�¡�†�y�®�I�Å�®�y�µ�Ò
�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�Ì�Ò�•�y�´ �I�›�º�È�I� �•�y�Ò�¡�µ�œ���I�Y� �y�Ò�I�´ �y�¬�•�Ì�I�Ò� �•�´ �I�y�µ
�•�y�Ì�è�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�•�I�›�º�È�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�I�� �' �L
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�(�µ�Ì�Ò�•�y�‹�I�º�›�I�…�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�›�Ö�•�®�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•�I�Ì�Ò�•�y�´ ��
�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�†�y�µ�I�…�Ö�È�µ�I�y�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�›�Ö�•�®�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•�I�…�º�Ò� 
�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�y�´ ���I�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�º�›
�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�y�µ�‹�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì��

�S�Ç�Ö�•�•�î�¡�µ�œ�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�•�Ì�I�º�Ö�Ò�I�º�›�I�¡�Ò�Ì�I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò�I� �y�Ì
�y�®�®�º�â�•�‹�I�] �Y�I�� �Ö�Ì�Ò�¡�µ�I�Ò�º�I�•�ç�Å�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ì�¡�î�•�I�º�›�I�¡�Ò�Ì
�†�y�´ �Å�Ö�Ì�I�…�è�I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�Ì�Ç�Ö�y�È�•�I�›�•�•�Ò�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�Ö�Ì�¡�µ�œ
�´ �º�È�•�I�›�Ö�•�®�I�º�È�I�•�´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•�I�†�y�È�…�º�µ�I�‹�¡�º�ç�¡�‹�•�I�Ò� �y�µ
�¡�Ò�I�‹�¡�‹�I�¡�µ�I���� ���
 ��

�� �®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È
�†�º�®�®�•�œ�•�Ì�I�r
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I

�(�µ�Ì�Ò�•�y�‹�I�º�›�I�…�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�›�Ö�•�®�I�Ò�º
�´ �y�¬�•�I�Ì�Ò�•�y�´ ���I�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�†�y�µ
�…�Ö�È�µ�I�y�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�›�Ö�•�®�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•
�…�º�Ò� �I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�y�´ ��
�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�º�›�I�Ò� �•
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�y�µ�‹�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è�I�¡�µ
�Ò� �•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì��

��



�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�µ�‹�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì�•�Ì�I�y�È�•�I�y�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�›�¡�Ò

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�È�•�y�Ì�º�µ�I�â� �è�I�†�º�®�®�•�œ�•�Ì�I�y�µ�‹
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�y�Å�Ò�I�Ò�º�I�•�´ �…�È�y�†�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì��
�� �y�´ �Å�Ö�Ì�•�Ì���I�…�è�I�Ò� �•�¡�È�I�µ�y�Ò�Ö�È�•���I�y�È�•�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�®�è�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�‹
�Ò�º�I�Ò� �•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�º�›�›�•�È�I�®�º�†�y�®
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ�I�…�•�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�®�è
�y�´ �º�µ�œ�I�Ì�•�á�•�È�y�®�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�I�®�º�†�y�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�y
�‹�¡�Ì�†�È�•�Ò�•�I�œ�•�º�œ�È�y�Å� �¡�†�I�›�º�º�Ò�Å�È�¡�µ�Ò��

�"�Ö�È�Ò� �•�È���I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�I�†�º�®�®�•�œ�•�I�º�È�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�º�â�µ�Ì
�Ò� �•�I�®�y�µ�‹���I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�•�Ì�†�y�Å�•�Ì�I�†�•�È�Ò�y�¡�µ
�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�…�Ö�È�‹�•�µ�Ì���I�"�º�È�I�•�ç�y�´ �Å�®�•���I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì
�Å�È�º� �¡�…�¡�Ò�I�Å�È�¡�á�y�Ò�•�®�è�I�º�â�µ�•�‹�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ
�â�¡�È�•�Ì�I�›�È�º�´ �I�†�È�º�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�È�¡�œ� �Ò�Ì�I
�º�›�I�â�y�è�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�� �Ì�I�…�º�Ö�µ�‹�•�‹
�•�µ�Ò�¡�Ò�¡�•�Ì���I�†�º�®�®�•�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�Ì�Å�y�È�•�‹
�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �I�â� �•�µ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•
�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì��

�<�º�Ò�I�Ò�º�I�…�•�I�›�º�È�œ�º�Ò�Ò�•�µ���I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�º�›�›�•�È�I�y�I�È�º�y�‹�I�Ò�º
�œ�º�º�‹�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�y�µ�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è
�…�Ö�‹�œ�•�Ò���I�#�º�á�•�È�µ�•�‹�I�…�è�I� �¡�œ� �®�è�I�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•���I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�‹�I�Ò�º
�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò���I�®�•�y�Ì�Ò�I�†�º�Ì�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è
�›�¡�È�Ì�Ò���I�(�µ�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ���I�Ò� �•�è�I�º�›�›�•�È�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�È�•�á�•�µ�Ö�•
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�›�º�È�I�•�ç�y�´ �Å�®�•���I�´ �y�è�I�Ì�•�®�®
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�œ�È�¡�‹���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è
�º�È�I�œ�È�¡�‹�I�…�y�®�y�µ�†�¡�µ�œ��

�� �®�•�y�È�®�è���I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�y�µ�I�Ì�•�È�á�•
�´ �y�µ�è�I�Å�Ö�È�Å�º�Ì�•�Ì�I�¡�µ�I� �¡�œ� �•�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�è�I�†�y�µ
�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�I�Ì�•�È�á�¡�†�•���I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�œ�º�y�®�Ì���I�y�µ�‹�I�†�È�•�y�Ò�•�I�I
�y�I�†�º�Ì�Ò�2�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è��

�� �®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�…�º�º�Ì�Ò
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�I�È�•�Ì�•�y�È�†� 

�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�…�•�I�œ�º�º�‹�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�†�¡�Ò�¡�î�•�µ�Ì��
�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I�•�ç�Å�•�†�Ò�I�Ò� �•�´ �I�Ò�º�I�…�•���I�i �¡�Ò� 
�œ�È�º�â�Ò� �I�Ì�®�º�â�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�†�º�®�®�•�œ�•�I�•�µ�È�º�®�®�´ �•�µ�Ò���I�¡�Ò�<�Ì
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�›�º�È�I�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�y�Ò�Ò�È�y�†�Ò�¡�á�•�I�Ò�º
�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�®�è�I�†�º�µ�Ì�†�¡�º�Ö�Ì�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì���I�
 �è
�È�•�Å�®�y�†�¡�µ�œ�I�y�µ�I�º�®�‹�I�‹�¡�•�Ì�•�®�I�º�È�I�†�º�y�®�2�…�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�…�º�¡�®�•�È
�â�¡�Ò� �I�y�I�� �' �L�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�y�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�†�y�µ�I�†�Ö�Ò�I�¡�Ò�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�(�›�I�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�Ö�Ì�•�Ì�I�y�I�›�Ö�•�®�I�†�•�®�®�I�º�È
�y�‹�‹�Ì�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�Ò�º�I�¡�Ò�Ì�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹��
�¡�Ò�I�†�y�µ�I�®�º�â�•�È�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�•�á�•�µ�I�›�Ö�È�Ò� �•�È���I

�] �� �S�� �<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�Ì�I�y�I�›�Ö�•�®�I�†�•�®�®
�Å�º�â�•�È�•�‹�I�…�è�I�…�¡�º�œ�y�Ì���I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�y�µ�‹�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†
�á�•� �¡�†�®�•�I�,���h�-�I�†� �y�È�œ�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�
 �è�I�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I���h
�†� �y�È�œ�¡�µ�œ�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Å�•�È�¡�º�‹�Ì�I�º�›�I�Å�•�y�¬�I�‹�•�´ �y�µ�‹���I�Ò� �•
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º
�Ò� �•�I�œ�È�•�•�µ�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�y�Ì�I�y�I�â� �º�®�•�I�…�è�I�y�…�Ì�º�È�…�¡�µ�œ
�•�ç�†�•�Ì�Ì�I�Ì�º�®�y�È�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�º�›�I�¡�Ò�Ì
� �º�Ì�Ò�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è���I�S�y�µ�I�� �¡�•�œ�º�I�#�y�Ì�I�r �I���®�•�†�Ò�È�¡�†��

�� �µ�º�Ò� �•�È�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�•�Ç�Ö�y�Ò�¡�º�µ���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�›�º�È
�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì���I�¡�Ì�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�(�µ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È��
�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�¡�µ�I�´ �•�‹�¡�†�¡�µ�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�®�¡�›�•�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�Ì�I�†�y�µ
�¡�µ�á�º�®�á�•�I�Ì�Å�•�†�¡�´ �•�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�I�¬�•�Å�Ò�I�†�º�®�‹
�¡�µ�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�•�®�è���I�"�º�È�I�Ò� �•�´ ���I�®�º�Ì�¡�µ�œ�I�Å�º�â�•�È�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�I
�I�y�µ�I�¡�µ�†�º�µ�á�•�µ�¡�•�µ�†�•���I�¡�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�´ �•�y�µ�I�®�º�Ì�¡�µ�œ�I�è�•�y�È�Ì�I�I�I
�I�º�›�I�â�º�È�¬��

�� �Ò�I�] �Y�I�� �Ö�Ì�Ò�¡�µ���I�� �� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì�I�¡�Ì
�‹�•�‹�¡�†�y�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ì�I�á�y�®�Ö�•�‹�I�y�Ò�I�N�� �� ��
�´ �¡�®�®�¡�º�µ���I�9�(�›�I�y�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�®�º�Ì�•�Ì�I�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�œ�•�µ�¡�†�I�´ �º�Ö�Ì�•
�â�¡�Ò� �I�	�� �I�è�•�y�È�Ì�I�º�›�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�…�Ö�¡�®�Ò�I�¡�µ�Ò�º�I�¡�Ò���I�Ò� �y�Ò�<�Ì�I�y
�µ�¡�œ� �Ò�´ �y�È�•���:�I�2�Ö�y�µ�I�A�µ�Ò�¡�á�•�È�º�Ì���I�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì
�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�I�º�›�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���I�Ò�º�®�‹�I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�3�µ�º�â�®�•�‹�œ�•���I�Y� �y�Ò
�y�‹�‹�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�á�y�®�Ö�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�] �Y�I�� �Ö�Ì�Ò�¡�µ�<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹��
�â� �¡�†� �I� �y�Ì�I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹�I�� �� ���� �� �� �� �n�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�º�á�•�È
�Ò� �•�I�®�y�Ì�Ò�I�� �� �I�è�•�y�È�Ì��

�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�y�®�Ì�º�I�y�Ò�Ò�È�y�†�Ò�¡�á�•�I�Ò�º�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�Ì
�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �Ì�I�›�º�È�I�º�Ò� �•�È�I�Ò�è�Å�•�Ì�I�º�›�I�È�•�Ì�•�y�È�†� ���I�] �Y�I�� �Ö�Ì�Ò�¡�µ
�Ö�Ì�•�Ì�I�¡�Ò�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�›�º�È�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•
�<�y�á�è�I�y�µ�‹�I�º�µ�I�¡�Ì�º�®�y�Ò�•�‹�I�Å�º�â�•�È�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I�Y� �•
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�<�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�®�Ì�º�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�y�Ì�I�y�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´
�›�º�È�I�Ì� �º�â�†�y�Ì�¡�µ�œ�I�µ�•�â�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì���I�A�Ò� �•�È�I� �¡�œ� �•�È�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì
�‹�º�Ö�…�®�•�I�y�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ò�º�º�®�Ì�I�›�º�È�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•
�•�µ�œ�¡�µ�•�•�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�Ì��

�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�¡�µ�I�´ �•�‹�¡�†�¡�µ�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�®�¡�›�•�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�Ì�I�†�y�µ�I�¡�µ�á�º�®�á�•
�Ì�Å�•�†�¡�´ �•�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•
�¬�•�Å�Ò�I�†�º�®�‹�I�¡�µ�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�•�®�è���I�5�º�Ì�¡�µ�œ
�Å�º�â�•�È�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�µ
�¡�µ�†�º�µ�á�•�µ�¡�•�µ�†�•���I�¡�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�´ �•�y�µ
�®�º�Ì�¡�µ�œ�I�è�•�y�È�Ì�I�º�›�I�â�º�È�¬��

��



�� �•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È�I�†�º�®�®�•�œ�•�Ì�I�y�µ�‹
�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì���I�' �º�â�I�Ò�º�I�œ�•�Ò�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�#

�Y� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Ì�Ò�•�Å�I�¡�Ì�I�Ò�º�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì�<
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�´ �º�‹�•�®�I�¡�Ò�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ö�Ì�y�œ�•�I�Å�y�Ò�Ò�•�È�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�y�µ�y�®�è�î�•�I�Ò� �•�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®
�¡�´ �Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�2�œ�È�¡�‹�‹�¡�µ�œ�I�y�®�®�I�º�È�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•
�†�y�´ �Å�Ö�Ì���I�S�º�´ �•�I�†�º�®�®�•�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�…�•�œ�¡�µ
�…�è�I�y�Å�Å�®�è�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�Ò�º�I�º�µ�®�è�I�¡�Ò�Ì�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®
�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�µ�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´
�y�Ì�I�Ò�¡�´ �•�I�y�µ�‹�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�I�y�®�®�º�â���I�(�›�I�Ò� �•�I�†�y�´ �Å�Ö�Ì�I� �y�Ì
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�º�µ�2�Ì�¡�Ò�•�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ì�º�®�y�È
�Å�y�µ�•�®�Ì���I�� �' �L�I�º�È�I�‹�¡�•�Ì�•�®�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì���I�¡�Ò�I�´ �y�è�I�…�•
�y�…�®�•�I�Ò�º�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�Ò� �•�´ �I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�5
�â� �¡�†� �I�†�y�µ�I�‹�•�†�È�•�y�Ì�•�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�I�•�ç�Å�•�µ�Ì�•�Ì
�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�®�è��

�� �I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�y�…�®�•�I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�‹�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�‹�•�á�•�®�º�Å�•�È�I�â�¡�®�®�I�œ�Ö�¡�‹�•�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �¡�Ì
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�•�y�È�®�è�I�´ �º�‹�•�®�¡�µ�œ��
�I
�Y� �•�I�] ���S���I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I� �y�Ì�I�…�•�•�µ�I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�•�y�È�®�è
�y�‹�º�Å�Ò�•�È�I�º�›�I�†�®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�y�Ì�I�â�•�<�®�®
�‹�•�Ì�†�È�¡�…�•�I�¡�µ�I�� � �y�Å�Ò�•�È�I�� ��

����



�; �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�¡�Ì�I�y�I�Å� �È�y�Ì�•�I�y�®�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�è�µ�º�µ�è�´ �º�Ö�Ì
�â�¡�Ò� �I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�µ�‹�I�¡�µ�I�y�µ�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è
�•�®�•�†�Ò�È�¡�›�¡�•�‹�I�â�º�È�®�‹���I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�…�•
�y�†�†�º�´ �Å�®�¡�Ì� �•�‹�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è���I�Y�º�‹�y�è�<�Ì
�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�µ�•�•�‹�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�•�á�•�È�è�Ò� �¡�µ�œ�I�›�È�º�´
�®�º�œ�¡�Ì�Ò�¡�†�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�á�•� �¡�†�®�•�I�È�•�Å�y�¡�È
�y�µ�‹�I�›�¡�•�®�‹�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�Ì��

�Y� �•�I�] ���S���I�� �•�Å�y�È�Ò�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�� �•�›�•�µ�Ì�•�I�,�� �A�� �-
�È�•�†�º�œ�µ�¡�î�•�‹�I�¡�Ò�Ì�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�›�®�º�â�I�º�›�I�›�º�Ì�Ì�¡�®
�›�Ö�•�®�Ì�I�è�•�y�È�Ì�I�y�œ�º�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�‹�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�Ò�º
�È�•�‹�Ö�†�•�I�¡�Ò�Ì�I�È�•�®�¡�y�µ�†�•�I�º�µ�I�Ò� �º�Ì�•�I�›�Ö�•�®�Ì���I�º�›�Ò�•�µ
�È�•�Å�®�y�†�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I�â�¡�Ò� �I�†�®�•�y�µ�•�È�I�y�µ�‹�I�´ �º�È�•
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�º�›�I�•�µ�•�È�œ�è��

�� �†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®�I�…�È�y�µ�†� �•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è���I�Ò� �•�I�� �A�� �I� �y�Ì
�y�I�œ�º�y�®�I�º�›�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�®�•�y�Ì�Ò�I�	�� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�º�›�I�¡�Ò�Ì
�‹�•�´ �y�µ�‹�I�â�¡�Ò� �I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�…�è�I�›�¡�Ì�†�y�®
�è�•�y�È�I�	�� �	�� ���I�
 �è�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�y�´ �•�I�‹�y�Ò�•���I�Ò� �•�I�� �A�� �I�¡�Ì�I�y�®�Ì�º
�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�•�µ�•�È�œ�è�I�¡�µ�Ò�•�µ�Ì�¡�Ò�è�I�…�è
�
 ������ �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�‹�•�†�È�•�y�Ì�•�I�µ�º�µ�2�†�º�´ �…�y�Ò
�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�è�I�
 �� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò��

�� �º�µ�†�•�È�µ�Ì�I�y�…�º�Ö�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�µ�•�â
�y�´ �º�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ò�º�Å�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�…�È�y�Ì�Ì���I�Y� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I� �y�Ì
�®�º�µ�œ�I�Ö�Ì�•�‹�I�…�y�†�¬�Ö�Å�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�´ �y�®�®���I�¡�Ì�º�®�y�Ò�•�‹��
�Ì�•�®�›�2�†�º�µ�Ò�y�¡�µ�•�‹�I�œ�È�¡�‹�Ì�I�¡�µ�I�È�•�´ �º�Ò�•�I�®�º�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º
�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�Ò�è���I�
 �Ö�Ò�I�Ò� �•�I�y�‹�á�•�µ�Ò�I�º�›
�Ò� �•�I�´ �º�‹�•�È�µ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I� �y�Ì�I�†� �y�µ�œ�•�‹�I�Ò� �•�I�â�y�è�I�Ò� �•
�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�›�•�‹�•�È�y�®�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�Å�Å�È�º�y�†� 
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è��

�9�Y� �•�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�Ò�º�I�´ �•�•�Ò�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�œ�º�y�®�Ì
�Ò�Ö�È�µ�Ì�I�y�I�®�¡�œ� �Ò�I�º�µ�I�¡�µ�I�Å�•�º�Å�®�•�<�Ì�<�I� �•�y�‹�Ì���I�Y� �•�è�I�Ì�y�è��
�;�i � �¡�®�•�I�â�•�I�y�È�•�I�‹�º�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì���I�†�y�µ�<�Ò�I�â�•�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �¡�Ì�I�Ò�º
�Å�º�â�•�È�I�º�Ö�È�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�†�y�Ì�•�I�º�›�I�y�µ�I�º�Ö�Ò�y�œ�•�#�<�:�I�Ì�y�è�Ì
�� �µ�Ò� �º�µ�è�I�� �º�®�º�µ�µ�•�Ì�•���I�á�¡�†�•�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�º�›�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�Ò�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º��

�i �•�y�á�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�â�¡�Ò� �I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì

�"�º�È�I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�y�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�…�y�Ì�•�I�†�º�Ö�®�‹�I�Å�®�y�µ�I�Ò�º�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®
�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�›�º�È�I�Ì�º�´ �•�I�Å�º�È�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�¡�Ò�Ì�I�®�º�y�‹�I�y�µ�‹�I�Ò�º
� �•�®�Å�I�´ �•�•�Ò�I�¡�Ò�Ì�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�œ�º�y�®�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�y�®�¡�î�•�I�Ò� �y�Ò
�Ì�º�®�y�È�I�Å�º�â�•�È�I�†�º�Ö�®�‹�I�y�®�Ì�º�I�´ �y�¬�•�I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•�I�´ �º�È�•
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�Ì�•�®�›�2�Ì�Ö�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò���I�I

�� �®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È�I
�I�Ò� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I

�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�Ò�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•
�Ò� �•�è�I�†�y�µ�I�9�¡�Ì�®�y�µ�‹���:�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ì��
�Ì�•�Å�y�È�y�Ò�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹
�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �º�Ö�Ì�®�è�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�y
�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�‹�¡�Ì�y�Ì�Ò�•�È�I�5�I�Ò� �¡�µ�¬�I�º�›
�' �Ö�È�È�¡�†�y�µ�•�I�(�‹�y�I�º�È�I�(�y�µ�I�5�I�º�È�I�º�Ò� �•�È
�•�´ �•�È�œ�•�µ�†�¡�•�Ì���I�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�Ö�µ�¡�µ�Ò�•�È�È�Ö�Å�Ò�•�‹�I�›�®�º�â�I�º�›�I�Å�º�â�•�È��

����



�Y� �•�I�y�¡�´ �I�â�y�Ì�I�Ò�º�I�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�I�y�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�y�È�†� �¡�Ò�•�†�Ò�Ö�È�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�Ò�è�I�y�Ò�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Y� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �È�•�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�›�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì
�Å�•�È�´ �y�µ�•�µ�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�Ò�I�2�º�¡�µ�Ò�I�
 �y�Ì�•�I�L�•�y�È�®
�' �y�È�…�º�È�2�' �¡�†�¬�y�´ �I�¡�µ�I�' �y�â�y�¡�¡���I�y�Ò�I�"�º�È�Ò�I�� �y�È�Ì�º�µ�I�¡�µ
�� �º�®�º�È�y�‹�º���I�y�µ�‹�I�y�Ò�I�� �y�´ �Å�I�S�´ �¡�Ò� �I�¡�µ�I�' �y�â�y�¡�¡���I�I

�� �†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�I�<�y�á�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�Ò� �•�I�S�L�(�� ���O�S�I�Å�È�º�œ�È�y�´
�´ �•�Ò�I�y�®�®�I�º�›�I�¡�Ò�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�Ì���I�Y� �•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�â�¡�Ò� �Ì�Ò�º�º�‹�I�y�I�Ì�¡�´ �Ö�®�y�Ò�•�‹�I�9�È�•�‹�I�Ò�•�y�´ �:
�y�Ò�Ò�y�†�¬���I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�5
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�I�
 �� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�›�º�Ì�Ì�¡�®�I�›�Ö�•�®
�Ö�Ì�y�œ�•�I�y�µ�‹�I�•�µ�y�…�®�•�‹�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›
�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�â� �¡�®�•�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�y
�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�›�º�È�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�†�º�Ì�Ò�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I�I

�A�Ò� �•�È�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò

�Y� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�¡�Ì�µ�<�Ò�I�Ò� �•�I�º�µ�®�è�I�…�È�y�µ�†� �I�º�›�I�Ò� �•
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�Å�Ö�È�Ì�Ö�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�� �®�†�y�Ò�È�y�î���I�Ò� �•
�›�º�È�´ �•�È�I�Å�È�¡�Ì�º�µ�I�¡�µ�I�S�y�µ�I�"�È�y�µ�†�¡�Ì�†�º�I�
 �y�è�I�µ�º�â�I�È�Ö�µ�I�…�è
�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�L�y�È�¬�I�S�•�È�á�¡�†�•���I�¡�Ì�I� �º�´ �•�I�Ò�º�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•
�®�y�È�œ�•�Ì�Ò�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è���I�Y� �•�I�Ì�º�®�y�È
�Å�y�µ�•�®�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �®�†�y�Ò�È�y�î�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I� �y�á�•�I�†�Ö�Ò�I�›�Ö�•�®
�†�º�µ�Ì�Ö�´ �Å�Ò�¡�º�µ�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�…�è�I�� �� �n�I�Ì�¡�µ�†�•�I�Ò� �•�è
�â�•�È�•�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�•�‹�I�¡�µ�I�	�� ���	���I�Y� �•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�®�è
�¡�Ì�®�y�µ�‹�•�‹���I�y�µ�‹�I� �¡�œ� �I�›�Ö�•�®�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�â�•�È�•�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•
�´ �y�¡�µ�I�È�•�y�Ì�º�µ�Ì�I�â� �è�I�Ò� �•�I�Å�È�¡�Ì�º�µ�I�†�®�º�Ì�•�‹�I�¡�µ�I���� �
 �
 ��

�A�Y� �•�I�Ò�È�¡�†�¬�I�¡�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�¬�•�I�Ì�º�´ �•�Ò� �¡�µ�œ�I�®�¡�¬�•�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�º�â�•�È��
�â� �¡�†� �I�¡�Ì�I�y�I�á�y�È�¡�y�…�®�•�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�Ö�È�†�•���I�y�µ�‹�I�Ò�º
�´ �y�¬�•�I�y�µ�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�â�•�y�á�•�I�Ò� �y�Ò�I�¡�µ�Ò�º
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è���:�I�� �º�®�º�µ�µ�•�Ì�•�I�Ì�y�è�Ì��

�Y� �•�I�<�y�á�è�I�â�y�Ì�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�…�È�y�µ�†� �•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•
�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�Ò�º�I�•�´ �…�È�y�†�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�<�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�‹�¡�‹�I�Ò� �•
�<�y�á�è�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�¡�µ�I�S�y�µ�I�� �¡�•�œ�º���I�¡�Ò�I�®�¡�µ�¬�•�‹
�Ò� �È�•�•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È���I�º�µ�•�I�y�Ò�I�Ò� �•�I� �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�I�y�Ò
�<�y�á�y�®�I�
 �y�Ì�•�I�S�y�µ�I�� �¡�•�œ�º���I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�y�Ò�I�y�I�‹�y�Ò�y�I�†�•�µ�Ò�•�È
�y�Ò�I�<�y�á�y�®�I�
 �y�Ì�•�I�� �º�È�º�µ�y�‹�º���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ò� �¡�È�‹�I�y�Ò�I�<�y�á�y�®
�
 �y�Ì�•�I�L�º�¡�µ�Ò�I�5�º�´ �y��

�Y� �•�I�<�y�á�è�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�Ì�I�Ò� �È�•�•�I�´ �y�¡�µ�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�¡�Ò
�‹�•�È�¡�á�•�Ì�I�›�È�º�´ �I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�•�µ�•�È�œ�è�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•��
�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�†�º�Ì�Ò�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì��

�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�Ò�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�è�I�†�y�µ
�9�¡�Ì�®�y�µ�‹���:�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ì���I�Ì�•�Å�y�È�y�Ò�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹
�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �º�Ö�Ì�®�è�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�y�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�I�I
�I�‹�¡�Ì�y�Ì�Ò�•�È�5�Ò� �¡�µ�¬�I�º�›�I�' �Ö�È�È�¡�†�y�µ�•�I�(�‹�y�I�º�È�I�(�y�µ�5�º�È�I�º�Ò� �•�È
�•�´ �•�È�œ�•�µ�†�¡�•�Ì���I�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�µ�Ò�•�È�È�Ö�Å�Ò�•�‹�I�›�®�º�â�I�º�›
�Å�º�â�•�È��

�; �Ö�†� �I�º�›�I�Ò� �•�I�] ���S���I�Å�º�â�•�È�I�œ�È�¡�‹�I�È�•�®�¡�•�Ì�I�º�µ�I�I
�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�Ò� �y�Ò�I�‹�y�Ò�•�Ì�I�…�y�†�¬�I�Ò�º�I�Ò� �•�I���� �
 �� �Ì�I�y�µ�‹
���� ���� �Ì���I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�¡�Ò�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�I�Ò�º�I�…�º�Ò� �I�Å� �è�Ì�¡�†�y�®�I�y�µ�‹
�†�è�…�•�È�I�y�Ò�Ò�y�†�¬�Ì���I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•
�œ�È�º�Ö�µ�‹�I�Ö�Å�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ö�Å�2�Ò�º�2�‹�y�Ò�•
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Å�È�º�Ò�º�†�º�®�Ì��

�� �º�Ì�Ò�I�º�›�I�Å�º�â�•�È�I�º�Ö�Ò�y�œ�•�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è

�Y� �•�I�� �A�� �I�È�•�Å�º�È�Ò�•�‹�I������ �I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�Å�º�â�•�È�I�º�Ö�Ò�y�œ�•�Ì�I�Ò� �y�Ò
�y�›�›�•�†�Ò�•�‹�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�®�y�Ì�Ò�•�‹�I�•�¡�œ� �Ò
� �º�Ö�È�Ì�I�¡�µ�I�›�¡�Ì�†�y�®�I�è�•�y�È�I�	�� ���� ���I�Y� �º�Ì�•�I�º�Ö�Ò�y�œ�•�Ì�I�†�º�Ì�Ò�I�Ò� �•
�� �A�� �I�N�	�� �
 ���� �� �� �I�Å�•�È�I�‹�y�è���I�; �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�y�µ
�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�†�º�Ì�Ò�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì�I�…�è�I� �•�®�Å�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�á�º�¡�‹�I�®�º�Ì�Ì�•�Ì
�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�º�Ö�Ò�y�œ�•�Ì���I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�y�µ�I�y�®�Ì�º�I� �•�®�Å�I�È�•�‹�Ö�†�•
�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�…�¡�®�®�Ì���I�¡�›�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�‹�I�Ò�º
�Ì�â�¡�Ò�†� �I�Ò�º�I�®�º�â�•�È�I�†�º�Ì�Ò�I�®�º�†�y�®�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì
�â� �•�µ�I�œ�È�¡�‹�I�Å�º�â�•�È�I�Å�È�¡�†�•�Ì�I�Ì�Å�¡�¬�•��

�(�µ�I�	�� �������I�Ò� �•�I�� �A�� �I�«�º�¡�µ�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�� �•�Å�y�È�Ò�´ �•�µ�Ò�I�º�›
���µ�•�È�œ�è�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �•�Å�y�È�Ò�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�' �º�´ �•�®�y�µ�‹
�S�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�®�y�Ö�µ�†� �I�Ò� �•�I�S�´ �y�È�Ò�I�L�º�â�•�È
�(�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�� �•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I���µ�•�È�œ�è
�O�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�S�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�,�S�L�(�� ���O�S�-�I�Å�È�º�«�•�†�Ò��

�Y� �•�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�y�µ�•�®�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �®�†�y�Ò�È�y�î
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I� �y�á�•�I�†�Ö�Ò�I�›�Ö�•�®
�†�º�µ�Ì�Ö�´ �Å�Ò�¡�º�µ�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�…�è�I�� ��
�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�Ì�¡�µ�†�•�I�Ò� �•�è�I�â�•�È�•�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�•�‹
�¡�µ�I�	�� ���	���I�Y� �•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�®�è
�¡�Ì�®�y�µ�‹�•�‹���I�y�µ�‹�I� �¡�œ� �I�›�Ö�•�®�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�â�•�È�•
�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �y�¡�µ�I�È�•�y�Ì�º�µ�Ì�I�â� �è�I�Ò� �•
�Å�È�¡�Ì�º�µ�I�†�®�º�Ì�•�‹�I�¡�µ�I���� �
 �
 ��

����



�A�á�•�È�y�®�®���I�›�•�‹�•�È�y�®�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ö�´ �•�I�N�
 ���� �I�…�¡�®�®�¡�º�µ�I�¡�µ
�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�•�á�•�È�è�I�è�•�y�È���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�N�� �� �� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�I�Ì�Å�•�µ�Ò
�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�…�è�I�Ò� �•�I�#�•�µ�•�È�y�®�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ��
�5�¡�¬�•�I�Ò� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è���I�Ò� �•�I�#�S�� �I�¡�Ì�I�Ò�È�è�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�¡�´ �Å�È�º�á�•
�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è���I�®�º�â�•�È�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�Ò
�Ò� �•�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�I�¡�Ò�I�´ �y�µ�y�œ�•�Ì���I�
 �•�Ò�â�•�•�µ�I�	�� �� �
 �I�y�µ�‹
�	�� ���� ���I�Ò� �•�I�#�S�� �I�È�•�Å�º�È�Ò�•�‹�I�y�I�	�
 ���� �� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò
�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�†�º�µ�Ì�Ö�´ �Å�Ò�¡�º�µ��

�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�y�È�•�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ò�º�º�®�Ì�I�Ò� �•�I�#�S�� �I�¡�Ì�I�Ö�Ì�¡�µ�œ
�Ò�º�I�´ �•�•�Ò�I�Ò� �º�Ì�•�I�œ�º�y�®�Ì���I�I�� �´ �º�µ�œ�I�Ò� �•�I�œ�º�y�®�Ì�I�y�È�•
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�´ �›�º�È�Ò�I�º�›�I�º�†�†�Ö�Å�y�µ�Ò�Ì���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�¡�´ �Å�È�º�á�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�¡�µ
�Ì�º�Å� �¡�Ì�Ò�¡�†�y�Ò�•�‹�I�‹�•�´ �y�µ�‹�2�Ì�¡�‹�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò
�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì���I�y�µ�‹�I�•�á�•�µ�I�â�¡�µ�µ�¡�µ�œ�I�5������ �I�#�º�®�‹
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�I�] ���S���I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�è�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ���I�…�Ö�¡�®�Ò�I�¡�µ
���� �
 �
 ���I�â�º�µ�I�y�I�5������ �I�#�º�®�‹�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�È�•�‹�Ö�†�•�‹
�¡�Ò�Ì�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�…�è�I�N�
 ���� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ��

�� �•�Ì�Å�¡�Ò�•�I�Ò� �•�I�´ �y�µ�è�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�›�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì���I�•�á�•�µ
�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�â�¡�Ò� �I�¡�Ò�Ì
� �¡�œ� �I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�è�I�º�µ�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•���I�Ò� �•
�…�¡�œ�œ�•�Ì�Ò�I�…�y�È�È�¡�•�È�I�Ò�º�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�Ì�Ò�¡�®�®�I�†�º�Ì�Ò�Ì��

�9�(�›�I�è�º�Ö�I�†�y�µ�I�œ�•�Ò�I�è�º�Ö�È�I�®�º�y�‹�I�‹�º�â�µ���I�è�º�Ö�È�I�º�á�•�È�y�®�®
�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�È�•�I�œ�º�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�…�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò���:�I

�#�º�y�®�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�y�®�Ì�º�I�…�•�I�®�º�º�¬�•�‹�I�y�Ò�I�¡�µ�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•��
�Ì�y�è�Ì�I�� �º�®�º�µ�µ�•�Ì�•���I�…�è�I�9�†�®�y�È�¡�›�è�¡�µ�œ�I�â� �y�Ò�I�è�º�Ö�I�y�È�•
�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�…�y�†�¬�I�Ö�Å�I�º�È�I�Å�È�º�Ò�•�†�Ò���:

�<�º�I�º�µ�•�I�â�y�µ�Ò�Ì�I�Ò�º�I�…�•�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�Å�º�â�•�È�5�y�µ�‹�I�Ì�º�´ �•
�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�â�¡�Ò� �Ì�Ò�y�µ�‹�I�•�á�•�µ�I�y
�´ �º�´ �•�µ�Ò�y�È�è�I�®�º�Ì�Ì�I�º�›�I�Å�º�â�•�È�5�I�…�Ö�Ò�I�›�º�È�I�Ì�º�´ �•�I�Ö�Ì�•�Ì��
�¡�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�y�†�†�•�Å�Ò�y�…�®�•�I�Ò�º�I�…�•�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�Å�º�â�•�È�I�›�º�È
�›�¡�á�•�I�´ �¡�µ�Ö�Ò�•�Ì���I�9�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I� �Ö�œ�•�I�†�º�Ì�Ò�I�Ò�º�I� �y�á�¡�µ�œ
�Å�º�â�•�È�I�…�•�I�Ì�•�y�´ �®�•�Ì�Ì���:�I�Ì�y�è�Ì�I�� �º�®�º�µ�µ�•�Ì�•��

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò�I�y�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�y�µ�Ì�â�•�È�I�â� �•�µ�I�¡�Ò�I�†�º�´ �•�Ì�I�Ò�º
�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�y�I�È�•�®�¡�y�…�®�•���I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�†�º�Ì�Ò�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I� �•�I�Ì�y�è�Ì���I�9�(�Ò�I�¡�Ì�I�y�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���:�I�� �µ�‹�I�¡�Ò�<�Ì�I�º�µ�•
�Ò� �•�I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�y�µ�‹�I�›�•�‹�•�È�y�®�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ
�Ö�µ�‹�•�È�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�•�y�È�µ�•�Ì�Ò���I�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�y�Ì�I�•�y�È�®�è�I�®�•�y�‹�•�È�Ì
�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�¡�µ�I�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è���I�…�Ö�Ò�I�y�®�Ì�º�I�¡�µ�I�È�•�y�‹�è�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�Ö�Ì�•�I�…�è�I�Ò� �•
�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I�y�Ì�I�‹�•�Ì�†�È�¡�…�•�‹
�¡�µ�I�Ò� �•�I�µ�•�ç�Ò�I�†� �y�Å�Ò�•�È��

�9�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Ò� �¡�µ�œ�Ì�I�Ò�º�I�‹�º�I�â� �•�µ
�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�¡�µ�œ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�¡�Ì
�Ò�º�I�›�¡�µ�‹�I�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�®�º�y�‹���I�(�›�I�è�º�Ö
�†�y�µ�I�œ�•�Ò�I�è�º�Ö�È�I�®�º�y�‹�I�‹�º�â�µ���I�è�º�Ö�È
�º�á�•�È�y�®�®�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�È�•�I�œ�º�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�…�•
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò���:
�� �µ�Ò� �º�µ�è�I�� �º�®�º�µ�µ�•�Ì�•���I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò��
���µ�•�È�œ�è�I�S�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�S�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º

�' �º�â�I�Ò�º�I�Å�y�è�I�›�º�È�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è

�9���á�•�È�è�º�µ�•�I�¡�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�•�‹�I�¡�µ�I� �y�á�¡�µ�œ�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è���I�…�Ö�Ò�I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�…�•�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�Ò�º�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�I�Ò� �•
�´ �º�µ�•�è���:�I�Ì�y�è�Ì�I�� �º�®�º�µ�µ�•�Ì�•���I�A�µ�•�I�â�y�è�I�Ò�º�I�y�Å�Å�È�º�y�†� 
�Ò� �•�I�Å�È�º�…�®�•�´ ���I� �•�I�Ì�y�è�Ì���I�¡�Ì�I�Ò�º�I�†�º�´ �…�¡�µ�•
�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�•�µ�•�È�œ�è�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�â�¡�Ò� 
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�è�I�¡�µ�I�º�È�‹�•�È�I�Ò�º�I�•�µ�y�…�®�•�I�Ò� �•�I�†�º�´ �…�¡�µ�•�‹
�Å�y�†�¬�y�œ�•�I�Ò�º�I�Å�y�è�I�›�º�È�I�¡�Ò�Ì�•�®�›�I�º�Ö�Ò�I�º�›�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì���I�A�µ�•�I�º�›
�Ò� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Ò� �¡�µ�œ�Ì�I�Ò�º�I�‹�º�I�â� �•�µ�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�¡�µ�œ�I�y
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I� �•�I�Ì�y�è�Ì���I�¡�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�®�º�y�‹���I
�I

����



�� �I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�µ�Ö�´ �…�•�È�I�º�›�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�œ�º�¡�µ�œ
�œ�È�•�•�µ���I�� �†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�O�º�†�¬�è�I�; �º�Ö�µ�Ò�y�¡�µ
�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•���I�µ�•�y�È�®�è�I�Ò�â�º�2�Ò� �¡�È�‹�Ì�I�º�›�I�"�º�È�Ò�Ö�µ�•�I���� ��
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�•�y�È�®�è�I� �y�®�›�I�º�›�I�"�º�È�Ò�Ö�µ�•�I�� �� ��
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I� �y�á�•�I�Ì�•�Ò�I�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�Ö�Ì�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•
�•�µ�•�È�œ�è�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì��

�Y� �•�è�I�Ö�Ì�•�I�y�I�á�y�È�¡�•�Ò�è�I�º�›�I�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�´ �•�•�Ò�I�Ò� �º�Ì�•�I�œ�º�y�®�Ì��
�…�Ö�Ò�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�›�º�È
�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�Å�º�È�Ò�›�º�®�¡�º���I�Y� �y�Ò
�´ �•�y�µ�Ì�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�µ�º�I�®�º�µ�œ�•�È�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�…�Ö�è
�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�†�È�•�‹�¡�Ò�Ì�I�,�O���� �Ì�-�I�y�µ�‹�I�†�®�y�¡�´
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì���I�Y� �•�è�I�â�y�µ�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�´ �º�È�•
�¡�´ �Å�y�†�Ò���I�Y� �•�è�I�y�È�•�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�¡�µ
�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�â�¡�®�®�I�‹�¡�Ì�Å�®�y�†�•
�Å�®�y�µ�Ò�Ì�I�›�¡�È�•�‹�I�…�è�I�›�º�Ì�Ì�¡�®�I�›�Ö�•�®�Ì��

�� �º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�È�º�´ �I�#�º�º�œ�®�•�I�Ò�º�I�
 �; �I�y�È�•�I�…�Ö�è�¡�µ�œ
�Å�º�â�•�È�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�›�È�º�´ �I�µ�•�â�®�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�Å�º�â�•�È
�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�y�È�•�I�•�á�•�µ�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�I�¡�µ�I�‹�•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ
�â�¡�µ�‹�I�y�µ�‹�I�Ì�º�®�y�È�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�Ò� �•�´ �Ì�•�®�á�•�Ì���I�(�µ�I�´ �y�µ�è
�†�y�Ì�•�Ì���I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�†�º�Ì�Ò�2�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�I�â�y�è�Ì�I�y
�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�†�y�µ�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�y�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è
�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�¡�Ì�I�…�è�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹��

�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I� �y�á�•�I�Ò� �•�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�y�œ�œ�È�•�œ�y�Ò�•�I�y�µ�‹
�†�º�µ�Ò�È�º�®�I�y�I�á�y�È�¡�•�Ò�è�I�º�›�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�
 �è
�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�…�º�Ò� �I�â�¡�µ�‹�I�y�µ�‹�I�Ì�º�®�y�È�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�›�º�È
�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�º�á�•�È�®�y�Å�I�Ò� �•
�¡�µ�Ò�•�È�´ �¡�Ò�Ò�•�µ�†�è�I�º�›�I�Ò� �º�Ì�•�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ò�È�•�y�´ �Ì���I�y�µ�‹
�…�è�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�…�y�Ì�•�®�º�y�‹�I�Å�º�â�•�È�I�›�È�º�´ �I�y�I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò�I�º�È�I�y
�›�Ö�•�®�I�†�•�®�®���I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�†�º�´ �…�¡�µ�•�I�•�µ� �y�µ�†�•�‹
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�â�¡�Ò� �I�y�I�®�º�â�•�È�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Å�È�º�›�¡�®�•��

�] �µ�®�¡�¬�•�I�Å�º�â�•�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�‹�I�›�È�º�´ �I�y�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�œ�È�¡�‹
�º�È�I�y�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�®�y�µ�Ò���I�9�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
� �y�Ì�I�Ò� �•�I�›�®�•�ç�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�Ö�Ì�•�I�y�I�â�¡�‹�•�I�È�y�µ�œ�•�I�º�›�I�•�µ�•�È�œ�è
�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è
�º�Å�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â� �¡�®�•�I�¡�´ �Å�È�º�á�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�è���:�I�Ì�y�è�Ì�I�; �¡�†� �y�•�®
�
 �y�¬�y�Ì���I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�á�¡�†�•�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I�y�Ò�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º��

�' �º�â�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì
�y�†� �¡�•�á�•�I�y�I�›�y�á�º�È�y�…�®�•�I�Å�y�è�…�y�†�¬

�
 �Ö�Ò�I�•�á�•�µ�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�œ�È�•�•�µ�•�Ì�Ò�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì
�Ì�Ò�¡�®�®�I�I�I�¬�•�•�µ�I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�…�º�Ò�Ò�º�´ �I�®�¡�µ�•��
�� �º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I� �y�á�•�I�Ò�º�I�†�Ö�Ò�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�Ò�º�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•���I�y�µ�‹
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�†�y�µ�I� �•�®�Å�I�´ �•�•�Ò�I�…�º�Ò� �I�œ�º�y�®�Ì���I�"�º�È�I�y�I�®�º�Ò�I�º�›
�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹��
�Ò� �•�¡�È�I�Ò�º�Å�I�†�º�µ�†�•�È�µ�I�¡�Ì�I�Å�y�è�…�y�†�¬��

�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�´ �y�µ�è�I�â�y�è�Ì�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�†�Ö�Ò�I�I�I
�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�…�º�Ò�Ò�º�´ �I�®�¡�µ�•���I�…�Ö�Ò�I�I
�I�Ò� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Ò� �¡�µ�œ�I�y�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�‹�º�I�â� �•�µ�I
�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�Ì�y�è�Ì�I�
 �y�¬�y�Ì���I�¡�Ì
�®�º�º�¬�I�y�Ò�I�•�µ�•�È�œ�è�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�y�µ�‹�I�‹�•�´ �y�µ�‹�I�I
�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì���I

�� �®�•�y�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•
�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�r
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I

����



�A�µ�•�I�º�›�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�<�Ì�I�†�®�¡�•�µ�Ò�Ì���I�
 �; �i �I�; �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�¡�µ�œ
�� �º�È�Å�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�<�º�È�Ò� �I�� �´ �•�È�¡�†�y���I�´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�Ì�I�Ò� �•�¡�È
�®�y�È�œ�•�Ì�Ò�I�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�¡�µ�œ�I�Å�®�y�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�â�º�È�®�‹�I�¡�µ
�S�º�Ö�Ò� �I�� �y�È�º�®�¡�µ�y���I�(�µ�I�	�� ���
 ���I�
 �; �i �I�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�•�‹
�� �� �� ���� �� �� �I�†�y�È�Ì�I�y�Ò�I�¡�Ò�Ì�I�S�Å�y�È�Ò�y�µ�…�Ö�È�œ�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è��
�� �Ì�Ì�Ö�´ �¡�µ�œ�I�y�µ�I�y�á�•�È�y�œ�•�I�Ì�y�®�•�I�Å�È�¡�†�•�I�º�›�I�N�� �� ���� �� �� �I�Å�•�È
�†�y�È���I�®�º�Ì�¡�µ�œ�I�Å�º�â�•�È�I�›�º�È�I�º�µ�•�I�‹�y�è�I�†�º�Ö�®�‹�I�†�º�Ì�Ò�I�´ �º�È�•
�Ò� �y�µ�I�N�
 �� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ���I�9�Y� �•�è�I�†�y�µ�µ�º�Ò�I�y�›�›�º�È�‹���I�µ�º�È�I�â�¡�®�®
�Ò� �•�è�I�Ò�º�®�•�È�y�Ò�•���I�‹�¡�Ì�È�Ö�Å�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ì�•�È�á�¡�†�•���I�Ò� �•�¡�È
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �•�¡�È�I�®�¡�›�•�®�¡�µ�•���:�I�Ì�y�è�Ì�I�
 �y�¬�y�Ì��

�Y� �•�I�Ì�y�´ �•�I�¡�Ì�I�Ò�È�Ö�•�I�›�º�È�I�y�I�Ì�Ö�Å�•�È�´ �y�È�¬�•�Ò�I�†� �y�¡�µ���I�y�Ì
�Ì�º�´ �•�I�®�•�y�È�µ�•�‹�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�' �Ö�È�È�¡�†�y�µ�•�I�S�y�µ�‹�è���I�5�º�Ì�¡�µ�œ
�Å�º�â�•�È�I�›�º�È�I�›�º�Ö�È�I� �º�Ö�È�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�´ �•�y�µ�I�Ò� �È�º�â�¡�µ�œ�I�y�â�y�è
�y�Ì�I�´ �Ö�†� �I�y�Ì�I�N�� �� �� ���� �� �� �I�º�›�I�›�º�º�‹�I�Å�•�È�I�Ì�Ò�º�È�•��

�� �y�¡�È�è�I�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�•�È�I�' �L�I�' �º�º�‹�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�•�‹�I�y�I���� �I�; �i
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�Ò�I�¡�Ò�Ì�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�i �¡�µ�†� �•�Ì�Ò�•�È���I�h�¡�È�œ�¡�µ�¡�y��
�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�¡�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�¡�›�I�Ò� �•
�Ì�Ö�È�È�º�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�œ�È�¡�‹�I�â�•�µ�Ò�I�‹�º�â�µ���I���á�•�µ�I�y�I�Ì� �º�È�Ò�I�®�º�Ì�Ì
�º�›�I�Å�º�â�•�È�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�Ò� �•�I�Å�®�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ì� �Ö�Ò�I�‹�º�â�µ�I�›�º�È�I�Ö�Å
�Ò�º�I���	�I� �º�Ö�È�Ì�I�Ò�º�I�È�•�2�Ì�Ò�•�È�¡�®�¡�î�•�I�¡�Ò�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�´ �•�µ�Ò���I�I�Y� �•
�Å�È�º�Ì�Å�•�†�Ò�I�º�›�I�®�º�Ì�Ò�I�¡�µ�†�º�´ �•�I�â�y�Ì�I�y�I�†�º�´ �Å�•�®�®�¡�µ�œ
�È�•�y�Ì�º�µ�I�Ò�º�I�Ì�•�Ò�I�Ö�Å�I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�…�Ö�Ò�I�' �º�º�‹�I�â�y�Ì
�y�®�Ì�º�I�‹�È�¡�á�•�µ�I�…�è�I�Ò� �•�I�Å�È�º�Ì�Å�•�†�Ò�I�º�›�I�†�Ö�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�Ì�Ò�Ì
�y�µ�‹�I�•�á�•�µ�I�…�•�¡�µ�œ�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�•�I�¡�µ�†�º�´ �•�I�…�è
�Ì�•�®�®�¡�µ�œ�I�y�µ�†�¡�®�®�y�È�è�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�L�2�;
�(�µ�Ò�•�È�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�â� �º�®�•�Ì�y�®�•�I�Å�º�â�•�È�I�´ �y�È�¬�•�Ò��

�� �I�œ�º�º�‹�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�I�º�›�I� �º�â�I�y�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�y�µ�‹
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�†�y�µ�I�†�º�´ �•�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È
�¡�Ì�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�…�•�¡�µ�œ�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�L� �¡�®�y�‹�•�®�Å� �¡�y
�<�y�á�è�I�o�y�È�‹���I�Y� �•�I�
 �� �2�; �i �I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�y
�Å�•�y�¬�¡�µ�œ�I�Å�®�y�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�â�¡�®�®�I�•�µ�y�…�®�•�I�¡�Ò�I�Ò�º�I�¡�Ì�®�y�µ�‹�I�›�È�º�´
�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹���I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�•�I�È�•�á�•�µ�Ö�•�I�…�è�I�Ì�•�®�®�¡�µ�œ�I�á�º�®�Ò�y�œ�•��
�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�†�è���I�y�µ�‹�I�Å�º�â�•�È�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�I�L�2�; ���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�¡�Ì�I�•�ç�Å�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º
�È�•�y�Å�I�º�á�•�È�I�
 ������ �� �� �I�; �i � �I�¡�µ�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì�I�º�á�•�È
�Ò� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�<�Ì�I�®�¡�›�•��

�#�¡�á�•�µ�I�Ò� �•�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì�I�º�›�›�•�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì��
�¡�Ò�<�Ì�I�µ�º�I�Ì�Ö�È�Å�È�¡�Ì�•�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�•�´ �…�È�y�†�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�†�º�µ�†�•�Å�Ò���I�I�� �y�Ò�y�I�†�•�µ�Ò�•�È�Ì���I�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�•�È�Ì���I� �º�Ò�•�®�Ì��
�´ �¡�µ�¡�µ�œ���I�È�•�Ì�º�È�Ò�Ì���I�y�¡�È�Å�º�È�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�È�y�¡�®�â�y�è�Ì�I�y�È�•�I�y�´ �º�µ�œ
�Ò� �º�Ì�•�I�†� �º�º�Ì�¡�µ�œ�I�y�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�Ò� �y�Ò�I�º�›�›�•�È�Ì
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�è���I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è
�y�µ�‹�I�›�y�á�º�È�y�…�®�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�Ì��

�9�(�›�I�è�º�Ö�I�†�y�µ�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�è�º�Ö�È�I�•�µ�•�È�œ�è�I�®�º�y�‹�I�,�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�è
�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�y�I�Ì�•�®�›�2�›�Ö�µ�‹�•�‹�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�®�¡�¬�•�I�•�µ�•�È�œ�è
�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�†�º�µ�Ò�È�y�†�Ò�¡�µ�œ�-�I�Ò� �•�È�•�…�è�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è
�®�º�â�•�È�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�È�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ���I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�›�Ö�•�®
�†�º�Ì�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è���I�y�®�º�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�y�µ�è�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®
�¡�µ�†�È�•�´ �•�µ�Ò�y�®�I�á�º�®�Ö�´ �•�Ì�I�º�›�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�Ö�È�†� �y�Ì�•�‹�I�›�È�º�´
�Ò� �•�I�œ�È�¡�‹�I�…�•�è�º�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �' �L�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è��
�â� �è�I�â�º�Ö�®�‹�µ�<�Ò�I�è�º�Ö�#�:

�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�‹�¡�È�•�†�Ò�I�â�y�è�Ì�I�y�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�y�µ�‹
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�…�•�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�†�Ö�Ò�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�¡�Ì
�y�Ì�I�y�I�´ �•�y�µ�Ì�I�Ò�º�I� �•�‹�œ�•�I�Å�º�â�•�È�I�Å�È�¡�†�•�Ì���I�Y� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´
�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì�I�º�›�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�…�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�‹�I�Ò�º
�º�Å�Ò�¡�´ �¡�î�•�I�›�º�È�I�Å�È�¡�†�•���I�"�º�È�I�•�ç�y�´ �Å�®�•���I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�†�º�Ö�®�‹�I�Ö�Ì�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�Å�º�â�•�È�I�Ö�µ�Ò�¡�®�I�Å�È�¡�†�•�Ì�I�È�¡�Ì�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�µ
�Ì�â�¡�Ò�†� �I�Ò�º�I�¡�Ò�Ì�I�º�â�µ���I�®�º�â�•�È�I�†�º�Ì�Ò�I�Å�º�â�•�È���I��
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�<�Ì�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�Ö�Ì�•�I�y�I�á�y�È�¡�•�Ò�è�I�º�›�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ
�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�5�›�È�º�´ �I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�œ�y�Ì�I�Ò�º�I�Ì�º�®�y�È�I�º�È�I�â�¡�µ�‹
�Å�º�â�•�È�5�œ�¡�á�•�Ì�I�¡�Ò�I�´ �º�È�•�I�Å�È�¡�†�¡�µ�œ�I�›�®�•�ç�¡�…�¡�®�¡�Ò�è���I�� �µ�‹��
�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�<�Ì�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�®�º�†�y�®���I�Ò� �•�È�•
�y�È�•�I�µ�º�I�®�¡�µ�•�I�®�º�Ì�Ì�•�Ì��

�(�µ�I�®�º�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�È�•�I�y�È�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ
�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�Ì���I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�º�Ö�Å�®�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�Ì�º�´ �•
�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�†�y�µ�I�Ì�y�á�•�I�y�I�†�º�´ �Å�y�µ�è
�´ �º�µ�•�è�I�…�è�I�y�á�º�¡�‹�¡�µ�œ�I�†�º�µ�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�†� �y�È�œ�•�Ì���I�"�º�È
�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�¡�µ�I�Ì�º�´ �•�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�º�›�I�L�2�; �I�â� �•�È�•�I�I
�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I� �y�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è�I�y�Ì�Ì�•�Ò�Ì���I�†�º�µ�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I
�I�Å�È�¡�†�¡�µ�œ�I�â�º�Ö�®�‹�I� �y�á�•�I� �y�‹�I�y�µ�I�y�‹�á�•�È�Ì�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�®�è
�•�›�›�•�†�Ò�I�º�µ�I�º�Ö�È�I�†�®�¡�•�µ�Ò�<�Ì�I�Ò�º�Ò�y�®�I�•�µ�•�È�œ�è�I�†�º�Ì�Ò�I�…�Ö�Ò�I�µ�º�Ò
�›�º�È�I�º�Ö�È�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�È�•�I� �•�®�Å�¡�µ�œ�I�y�®�®�•�á�¡�y�Ò�•�I�Ì�Ö�†� ��
�Ì�y�è�Ì�I�
 �y�¬�y�Ì��

�"�Ö�Ò�Ö�È�•�I�Å�È�º�º�›�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�y�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹

�9�� �I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ�I�y�®�Ì�º�I�œ�¡�á�•�I�Ì�º�´ �•�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�I�º�›�I�¡�Ò�Ì
�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�…�y�†�¬�I�Ò�º�I�y�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì���:�I�Ì�y�è�Ì�I�
 �y�¬�y�Ì���I�A�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ
�Ì�´ �y�®�®�I�®�º�†�y�®�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�y�†�†�º�´ �Å�®�¡�Ì� �•�‹
�´ �Ö�†� �I�´ �º�È�•�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�®�è�I�y�µ�‹�I�¡�µ�I�y�I�Ì� �º�È�Ò�•�È�I�Ò�¡�´ �•
�›�È�y�´ �•�I�Ò� �y�µ�I�â�y�¡�Ò�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�y�I�Å�º�â�•�È�I�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�Ò�º
�…�Ö�¡�®�‹�I�y�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�Å�º�â�•�È�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�º�È�I�Å�Ö�Ò�I�¡�µ�I�y�I�µ�•�â
�Ì�Ö�…�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I� �•�I�Ì�y�è�Ì���I�9�� �µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�œ�¡�á�•�Ì�I�y�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì
�´ �Ö�†� �I�´ �º�È�•�I�›�®�•�ç�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�•�ç�Å�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�®�y�µ�Ò�I�º�µ
�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�Ò�¡�´ �•�®�¡�µ�•���:

�
 �Ö�Ò�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�…�¡�œ�œ�•�Ì�Ò�I�á�y�®�Ö�•�Ì�I�y�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�y�µ
�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�†�y�µ�I�…�•�I� �y�È�‹�•�È�I�Ò�º�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�›�è���I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�Ì
�†�y�µ�I�•�µ�y�…�®�•�I�y�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�â�•�y�Ò� �•�È�I�y�I�Ì�Ò�º�È�´ �I�º�È
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�È�Ö�µ�I�â� �•�µ�I�Ò� �•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�œ�È�¡�‹�I�®�º�Ì�•�Ì
�Å�º�â�•�È���I�i � �•�µ�I�‹�¡�Ì�y�Ì�Ò�•�È�I�Ì�Ò�È�¡�¬�•�Ì���I�Ò� �•�I�á�y�®�Ö�•�I�º�›
�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�è�I�y�µ�‹�I�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�È�¡�Ì�•�Ì�I�y�Ì�Ò�È�º�µ�º�´ �¡�†�y�®�®�è��

����



�Y� �•�I�L�y�È�È�¡�Ì�I�(�Ì�®�y�µ�‹�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì
�È�•�®�¡�y�…�®�•�I�y�µ�‹�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�•�µ�•�È�œ�è���I�…�Ö�Ò�I�y�®�Ì�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�Ì
�®�¡�›�•�†�è�†�®�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �¡�Ò�¡�œ�y�Ò�•�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†
�†�º�´ �´ �º�‹�¡�Ò�è�I�Å�È�¡�†�•�I�á�º�®�y�Ò�¡�®�¡�Ò�è���I�(�Ò�Ì�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•��

�L�y�È�È�¡�Ì�I�(�Ì�®�y�µ�‹�I�; �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�†�y�Ì�•
�Ì�Ò�Ö�‹�è

�; �y�È�¡�µ�•�Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•�I�Ì�Ö�Å�•�È�…�®�è�I�Ò�È�y�¡�µ�•�‹���I�â�•�®�®
�•�Ç�Ö�¡�Å�Å�•�‹���I�…�È�y�á�•�®�è�I�®�•�‹�I�y�µ�‹�I�Ò�º�Ö�œ� �I�•�µ�º�Ö�œ� �I�Ò�º
�y�†�†�º�´ �Å�®�¡�Ì� �I�Ò� �•�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�È�•�œ�y�È�‹�®�•�Ì�Ì�I�º�›�I�º�…�Ì�Ò�y�†�®�•�Ì��
�Y� �•�¡�È�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�‹�º�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•���I�¡�Ò�I�´ �Ö�Ì�Ò
�…�•�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�Ò���I

�S�º���I�â� �•�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�L�y�È�È�¡�Ì�I�(�Ì�®�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è
�µ�•�•�‹�•�‹�I�y�I�µ�•�â�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�y�®�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ���I�Ò� �•�I�; �y�È�¡�µ�•�Ì
�Ì�•�®�•�†�Ò�•�‹�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�«�º�…��

�� �›�Ò�•�È�I�y�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�I�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I�â�y�Ì
�œ�¡�á�•�µ�I�Ò� �•�I�Ò�y�Ì�¬�I�¡�µ�I�2�y�µ�Ö�y�È�è�I�	�� �����I�Ò�º�I�È�•�Å�®�y�†�•�I�y�µ
�º�Ö�Ò�´ �º�‹�•�‹�I�®�•�œ�y�†�è�I�Å�®�y�µ�Ò�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�S�º�Ö�Ò� �I�� �y�È�º�®�¡�µ�y
�…�y�Ì�•���I�y�µ�I�� ���� �� �� �2�y�†�È�•�I�†�º�´ �Å�º�Ö�µ�‹�I�â� �•�È�•�I�y�Ì�I�´ �y�µ�è
�y�Ì�I�	�� ���� �� �� �I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�Ì�I�Ò�È�y�¡�µ�I�y�µ�µ�Ö�y�®�®�è���I

�Y� �•�I�µ�•�â�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�5�y�I���� �I�; �i �I�´ �¡�®�¡�Ò�y�È�è�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹
�†�º�´ �Å�®�•�ç�5�â�y�Ì�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�Ö�µ�‹�•�È�I�y�I�N�� �������I�´ �¡�®�®�¡�º�µ
�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�†�º�µ�Ò�È�y�†�Ò�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�Ò� �•�I�<�y�á�y�®�I�"�y�†�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I���µ�œ�¡�µ�•�•�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
���ç�Å�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�È�è�I�i �y�È�›�y�È�•�I�� �•�µ�Ò�•�È���I

�
 ���� �I�; �i �I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�œ�y�Ì�2�›�¡�È�•�‹�I�†�º�´ �…�¡�µ�•�‹
� �•�y�Ò�I�y�µ�‹�I�Å�º�â�•�È�I�,�� �' �L�-�I�Å�®�y�µ�Ò

�
 �����I�; �i �2�� �� �I�º�›�I�Ì�º�®�y�È�I
�Å� �º�Ò�º�á�º�®�Ò�y�¡�†�I�,�L�h�-�I�Å�y�µ�•�®�Ì

�� �I�; �i � �I�º�›�I�…�y�Ò�Ò�•�È�è�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•
�I

�Y�â�º�I�
 �� ���� �� �� �I�®�…���I�Å�•�È�I� �º�Ö�È�I�‹�Ö�y�®�2�›�Ö�•�®
�…�y�†�¬�Ö�Å�I�…�º�¡�®�•�È�Ì

�
 ���� �I�; �i �I�…�y�†�¬�Ö�Å�I�‹�¡�•�Ì�•�®�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì

����



�i �¡�Ò� �I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�� �' �L�I�Å�®�y�µ�Ò���I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•�I�¡�Ì�I�y�…�®�•�I�Ò�º
�•�®�¡�´ �¡�µ�y�Ò�•�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�y�µ�I�y�œ�¡�µ�œ���I�¡�µ�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I� �¡�œ� �®�è
�Å�º�®�®�Ö�Ò�¡�µ�œ�I�›�Ö�•�®�I�º�¡�®�I�( �
 �I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�Ì�Ò�•�y�´ �I�Å�®�y�µ�Ò���I�Y� �•�I�L�h
�y�È�È�y�è�Ì�I�y�µ�‹�I�®�¡�Ò� �¡�Ö�´ �2�¡�º�µ�I�…�y�Ò�Ò�•�È�è�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�Ò�º�È�y�œ�•
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�y�‹�‹�I�y�I�®�y�è�•�È�I�º�›�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•�I�Ò�º�I�Ò� �•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�Y� �•�I�…�y�Ò�Ò�•�È�¡�•�Ì�I�†�y�Å�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�º�È�•�I�º�á�•�È
�������I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�I�¬�i � �I�º�›�I�•�ç�†�•�Ì�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�L�h�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ
�›�º�È�I�®�y�Ò�•�È�I�Ö�Ì�•���I�Y� �¡�Ì�I�y�®�®�º�â�Ì�I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•
�Å�º�â�•�È�I�y�µ�‹�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�Ö�È�†� �y�Ì�•�Ì�I�›�È�º�´ �I
�Ò� �•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è���I

�Y� �•�I�µ�•�â�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�I�y�®�Ì�º�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�Ò� �•�I�›�Ö�®�®�I�Ì�Ò�•�y�´ �I�µ�•�•�‹�Ì
�º�›�I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�µ�º�È�´ �y�®���I�º�È�I�9�œ�È�¡�‹�2�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�‹�:
�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�Ò�º�º�I�y�®�®�º�â�Ì�I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•�I�Ò�º�I�º�›�›�Ì�•�Ò
�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�Ö�È�†� �y�Ì�•�Ì���I

�' �º�â�•�á�•�È���I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�<�Ì�I�Å�È�¡�´ �y�È�è�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�5
�â� �¡�†� �I�Ì�•�Ò�Ì�I�¡�Ò�I�y�Å�y�È�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�I�Å�º�â�•�È
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�5�¡�Ì�I�Ò�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�I�º�µ�2�Ì�¡�Ò�•
�•�µ�•�È�œ�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�•�á�•�µ�Ò�I�º�›�I�y�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�œ�È�¡�‹�I�›�y�¡�®�Ö�È�•���I�(�›
�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�Å�º�â�•�È�I�œ�º�•�Ì�I�‹�º�â�µ���I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�<�Ì
�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�Ò�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�®�•�È�I�y�Ö�Ò�º�´ �y�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�‹�¡�Ì�†�º�µ�µ�•�†�Ò�Ì
�º�È�I�9�¡�Ì�®�y�µ�‹�Ì�:�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹�I�Ò�Ö�È�µ�Ì�I�º�µ�I�¡�Ò�Ì
�º�µ�Ì�¡�Ò�•�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�Ò�º�I�Å�º�â�•�È�I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•��

�Y�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�º�Å�Ò�¡�´ �y�®�I�º�È�†� �•�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•
�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì�Ì�•�Ò�Ì���I�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�®�•�È
�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �•�I�‹�¡�Ì�Å�y�Ò�†� ���I�i � �•�µ
�®�º�y�‹�I�Ì� �•�‹�‹�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�è���I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�®�•�È�I�â�¡�®�®
�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�•�I�â� �•�È�•�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�º�È�I�Ì� �Ö�Ò�I�º�›�›�I�Å�º�â�•�È��
�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�…�y�Ì�•�<�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�Å�º�â�•�È
�y�µ�‹�I�•�µ�•�È�œ�è�I�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•���I�Y� �•�I�Ì�º�›�Ò�â�y�È�•
�y�®�Ì�º�I�¡�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�›�º�È�I�È�•�2�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�›�Ò�•�È�I�¡�Ì�®�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�†� �•�†�¬�¡�µ�œ�I�Ò� �•
� �•�y�®�Ò� �I�º�›�I�Ò� �•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì��

�i �  �y�Ò�I�¡�Ì
�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�2�…�y�Ì�•�‹
�†�º�µ�Ò�È�y�†�Ò�¡�µ�œ�#
�� �I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�´ �y�è�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�º�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•��
�…�Ö�Ò�I�›�º�È�I�´ �y�µ�è�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì�I�Ò� �•�I�Ö�Å�›�È�º�µ�Ò
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�†�y�µ�I�…�•�I�‹�y�Ö�µ�Ò�¡�µ�œ���I���µ�•�È�œ�è
�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�†�º�µ�Ò�È�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�y
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�´ �•�†� �y�µ�¡�Ì�´ �I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Å�y�È�•�Ì�I�Ò� �•
�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�I�y�µ�è�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�I�†�º�Ì�Ò�Ì���I�i �º�È�¬�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� 
�y�µ�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�‹�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È���I�Ò� �•�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�Ì�I�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ö�Ì�•�I�y�µ�‹
�†�º�Ì�Ò�Ì�5�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�†�•�È�Ò�y�¡�µ�I�•�µ�•�È�œ�è
�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì���I�Y� �•
�†�º�Ì�Ò�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�Ì�I�†�y�µ�I�Ò� �•�µ�I�…�•�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�›�¡�µ�y�µ�†�•
�Ò� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I

���µ�•�È�œ�è�I�y�µ�‹�I�â�y�Ò�•�È�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì�I�Ò�º�I���	��
�L�y�È�È�¡�Ì�I�(�Ì�®�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�I�È�º�Ö�µ�‹�I�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò��
�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�•�‹�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I�	�� ���� �� �� �I� �¡�œ� �2
�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�5���� �2�…�y�Ì�•�‹�I�›�¡�ç�Ò�Ö�È�•�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�Ò�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�I�I�I�I�I
�I�Ò�º�I�È�•�Å�®�y�†�•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�®�¡�œ� �Ò�¡�µ�œ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì���I�Y� �•�I�I�I�I
�I�•�µ�•�È�œ�è�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�®�¡�œ� �Ò�¡�µ�œ�I�È�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�y�µ�µ�Ö�y�®
�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�y�µ�†�•�I�†�º�Ì�Ò�Ì��

�A�Ò� �•�È�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•
�•�µ�•�È�œ�è�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�,���; �� �S�-��
� �•�y�Ò�¡�µ�œ�I�á�•�µ�Ò�¡�®�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�y�¡�È�I�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ���I�†� �¡�®�®�•�È�Ì��
�†�º�º�®�¡�µ�œ�I�Ò�º�â�•�È�Ì���I�®�¡�œ� �Ò�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì���I�â�y�Ò�•�È�I�›�¡�ç�Ò�Ö�È�•�Ì
�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�y�´ �I�Ò�È�y�Å�Ì��

�Y� �•�Ì�•�I���; �� �S�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�º�á�•�È�y�®�®�I�•�µ�•�È�œ�è
�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�y�µ�‹�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�y�µ�‹
�º�Å�Ò�¡�´ �¡�î�•�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�y�µ�†�•��

�Y� �¡�Ì�I�¡�µ�I�Ò�Ö�È�µ�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�Ì�I�Ò� �•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�®�¡�›�•�Ì�Å�y�µ�I�º�›
�´ �•�†� �y�µ�¡�†�y�®�I�y�µ�‹�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Å�´ �•�µ�Ò���I�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º
�®�º�â�•�È�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�†�º�Ì�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�y�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�®�¡�›�•�I�›�º�È
�Å�•�º�Å�®�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì��

�A�á�•�È�y�®�®���I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�È�•�á�¡�Ò�y�®�¡�î�•�Ì�I�L�y�È�È�¡�Ì�I�(�Ì�®�y�µ�‹�<�Ì
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�•�µ� �y�µ�†�•�Ì�I�Ò� �•
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�›�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�y�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�Ì�¡�Ò�•�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�I�I�I
�I�y�µ�‹�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�i �¡�Ò� �I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹�I�y�µ�‹
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I�†�y�®�†�Ö�®�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �•�I�I
�I�…�y�Ì�•�I�y�µ�µ�Ö�y�®�®�è��

�Y� �•�I�´ �¡�†�È�º�œ�È�¡�‹���I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�î�•�‹�I�Ö�µ�‹�•�È�I�y�I�Ò�y�Ì�¬�I�º�È�‹�•�È
�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�<�y�á�y�®�I�"�y�†�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I���µ�œ�¡�µ�•�•�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
���ç�Å�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�È�è�I�i �y�È�›�y�È�•�I�� �•�µ�Ò�•�È���I�â�y�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�‹�I
�I�¡�µ�I�	�� ���� ��

�Y� �•�I�; �y�È�¡�µ�•�I�� �º�È�Å�Ì�I�O�•�†�È�Ö�¡�Ò�I�� �•�Å�º�Ò�I� �y�Ì�I�…�•�•�µ�I�º�µ
�L�y�È�È�¡�Ì�I�(�Ì�®�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�®�è�I�›�º�È�I���� �� �I�è�•�y�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�<�y�á�è�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�‹�y�Ò�•�Ì�I�…�y�†�¬�I�Ò�º�I�Ò� �•�I���� �
 �� �Ì���I�� �®�®�I�´ �y�®�•
�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�Ì�I�•�y�Ì�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�; �¡�Ì�Ì�¡�Ì�Ì�¡�Å�Å�¡�I�O�¡�á�•�È�I�y�µ�‹�I�y�®�®
�›�•�´ �y�®�•�I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�Ì�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�â�¡�‹�•�I�y�È�•�I�Ò�È�y�¡�µ�•�‹�I�›�º�È�I���

�â�•�•�¬�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è��

�#�•�µ�•�È�y�Ò�•�Ì�I���� �I�; �i �I�º�›�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�è�I�º�µ�2�Ì�¡�Ò�•

�O�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�¡�Ò�Ì�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ò�è�I�•�µ�•�È�œ�è�I�‹�•�´ �y�µ�‹�I�…�è
���� �I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�I�,�b�
 �� �� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�I�
 �Y�] �Ì�-

�O�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�â�y�Ò�•�È�I�Ö�Ì�•�I�…�è�I�	���I�Å�•�È�†�•�µ�Ò
�,�b���� ���� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�I�œ�y�®�®�º�µ�Ì�-

�O�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�� �A�I�I�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�…�è�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I�I
�I�b�
 �������
 �� �I�´ �•�Ò�È�¡�†�I�Ò�º�µ�Ì

����

��



�"�º�Ö�µ�‹�•�‹�I�¡�µ�I�	�� �� �� ���I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º���I�(�µ�†���I�,�<�o�S�����I�� �; �O�� �-�I�¡�Ì�I�y
�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�I�º�›�I�†�º�´ �Å�È�•� �•�µ�Ì�¡�á�•
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�•�µ�•�È�œ�è�I�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è���I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì��
�y�Ì�Ì�•�Ò�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I
�I�›�º�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�<�º�È�Ò� 
�� �´ �•�È�¡�†�y�I�y�µ�‹�I���Ö�È�º�Å�•���I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�<�Ì�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�Ö�Å�œ�È�y�‹�•�Ì�I�Ò�º�I�y�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�è�<�Ì�I�•�µ�•�È�œ�è
�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�I�I
�I�y�µ�‹�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�Å�®�y�µ�Ò�Ì��

�I�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I� �y�Ì�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�®�è�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�‹�I�•�µ�•�È�œ�è�I�I�I
�I�Ì�y�á�¡�µ�œ���I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�®�è�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� 
�›�•�‹�•�È�y�®���I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�®�º�†�y�®�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�Ì���I� �•�y�®�Ò� �†�y�È�•�I�y�µ�‹
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I� �º�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�µ�‹
�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�y�®�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì���I

�i �¡�Ò� �I�¡�Ò�Ì�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I� �•�y�‹�Ç�Ö�y�È�Ò�•�È�Ì�I�¡�µ�I�"�È�y�´ �¡�µ�œ� �y�´ ���I�; �y�Ì�Ì����
�� �´ �•�È�•�Ì�†�º�I� �y�Ì�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I������ �� �� �I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ
�®�º�†�y�®�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�¡�µ�I�<�º�È�Ò� �I�� �´ �•�È�¡�†�y�I�y�µ�‹�I���Ö�È�º�Å�•���I

�"�º�È�I�´ �º�È�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ���I�á�¡�Ì�¡�Ò�I�y�´ �•�È�•�Ì�†�º���†�º�´ ��

�� �…�º�Ö�Ò
�� �´ �•�È�•�Ì�†�º

�‹�������������$�P�H�U�H�V�F�R�����,�Q�F�����$�P�H�U�H�V�F�R���D�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�H�V�F�R���O�R�J�R�����W�K�H���R�U�E���V�\�P�E�R�O���D�Q�G���W�K�H���W�D�J�O�L�Q�H���²�*�U�H�H�Q�����&�O�H�D�Q�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���³��
�D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���8���6�����3�D�W�H�Q�W���D�Q�G���7�U�D�G�H�P�D�U�N���2�I�I�L�F�H�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G��

�2�U�L�J�L�Q�D�O���Z�K�L�W�H���S�D�S�H�U���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������5�H�S�X�E�O�L�V�K�H�G���������������'�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�L�F�U�R�J�U�L�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
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